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he Voice of Travel’in G¢lincl sayisiyla karsinizda olmaktan
cok mutluyuz. Turizm sezonu yodun bir sekilde devam ediyor.
Bir yanda incoming alaninda ciddi bir hareketlilik yasayan
sektor, diger yanda her gecen yil daha da ivme kazanan i¢
pazar hareketlerine cevap vermeye calisiyor. Sektérimaz-
de yasanan bu hareketlilik rakamlara da yansiyor. Yilin ilk
yarisinda Glkemize gelen yabanci ziyaretci yaklasik ylzde 14 artisla 18
milyonu asarken, toplam ziyaret¢i sayimiz 21 milyonun tzerine ciktl.
Gelen ziyaretci sayisindaki artisa paralel olarak turizm gelirimiz de artis
gosterdi. TUIK verilerine gére Ocak-Haziran 2019 déneminde Glkemizin
turizmden elde ettigi gelir, gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 9,8
oraninda artisla 12,6 milyar dolara yikseldi. Bu dénemde turistlerden
elde ettigimiz kisi basi gelir ise 649 dolar olarak gerceklesti. Yabanci
ziyaretcilerin Glkemizdeki alisveris harcamalarindaki artis, esnafimizin
yUzand galdurda.

Turizm rakamlari sektérin beklentilerinin biraz altinda kalsa da genel
olarak turizmde giizel bir tabloyla karsi karsiyayiz. Ulkemize gelen
turist sayisinin ve turizm gelirlerinin kademeli olarak artacagini ve
onumuzdeki yillarda istedigimiz seviyelere ulasacadini, hatta gececegini
6ngoériyoruz. Bu tablonun daha glzel olmasi icin kurum olarak biz
de elimizden gelen ¢abayi gosteriyoruz. 1618 Sayili Seyahat Acentalari
ve Seyahat Acentalari Birligi Kanunu’nda sona yaklastik. Meclis acilir
acllmaz yeni yasamizin meclise sevk edilmesini bekliyoruz. Yeni ya-
samizin sektdérimazan beklentilerini karsilayacak bir sekilde ¢cikmasi,
hepimizin 6ninU acacaktir.

Son aylarda édnemli etkinliklere imza attik. Turkiye’de bir ilke imza
atarak Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) cercevesinde
UNDP Turkiye Ulke Ofisi ile 23 Temmuz 2019°da strdUrUlebilir turizme
yonelik is birligi protokoll imzaladik. 26-28 Nisan’da Afyonkarahisar’da
ilgili bakanhk temsilcileri, btrokratlar ve akademisyenlerin katilimiyla
gerceklestirdigimiz ‘Saglk Turizmi Calistayr’ raporunu yayinladik. Yine
27 Temmuz’da Sapanca’da Bolge Temsil Kurullari Bulusmasi gercek-
lestirdik.

Sektor olarak yeni bir déneme giriyoruz. Fuar takvimimizi belirledik.
Gecen yil ilk kez baslattigimiz dnemli fuarlara TURSAB standiyla katilma
faaliyetlerimizi bu yil da strdirecegiz. Onimizdeki fuar déneminde
WTM Londra, Vakantiebeurs Utrecht, Fitur Madrid, ITB Berlin, Moskova,
UITT Kiev, ATM Dubai ve IMEX Frankurt fuarlarina TURSAB standiyla
katilacagiz. Yurt icinde ise EMITT ve Ace Of MICE fuarlarinda standimiz
tyelerimizin hizmetinde olacak. Ote yandan TURSAB olarak diizen-
ledigimiz Travel of Turkey Turizm Fuari’ni 5-7 Aralik tarihleri arasinda
gerceklestirecegiz.

Bizi heyecanlandiran bir diger konu ise TURSAB’In kurumsallasma
slireci oldu. Kurumumuz, yedi ay gibi kisa bir stirede 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni almaya hak kazandi. Bu basarida
basta yoneticilerimiz basta olmak lzere tim c¢alisanlarimizin blydk
pay! bulunuyor. Emedi ve katkisi bulunan herkesi teker teker tebrik
ediyorum.

Basta da soyledigim gibi yogun bir calisma déneminden geciyoruz.
Bu yogunluk bizler icin &nimuzdeki dénemde de strecek. Yonetim
olarak turizme ve seyahat acentacilik mesledine deger katmaya de-
vam ediyoruz. Gecen yil oldugu gibi bu yil da (WRC) Dinya Ralli
Sampiyonasr’'nin Tlrkiye ayadina sponsor olacagiz. Gaziantep’te du-
zenlenen GastroAntep Festivali'nde TURSAB Cadiri kuracagiz. Kasim’in
ilk haftasinda Tark mutfagini yurtdisinda tanitmak icin London Food
Project’i gerceklestirecediz. Yonetim olarak calismalarimiza hiz kes-
meden devam edecegiz.
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DUNYANIN GOZU
MARMARIS'TE

#rallyturkey2019

Sekiz yillik bir aranin ardindan gecen yil ilk kez duzenleﬁynmf-;-"‘ ~
FIA (Uluslararasi Otomobil Federasyonu) Diinya Ralli Sampiyonasrna
dahil olan Tirkiye Rallisi i¢in geri sayim basladi.
Sezonun 17’inci duragi olan ralli, 12-15 Eyliil 2019 tarihleri arasinda
Marmaris merkezli olarak Mugla’da organize edilecek.
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Tirkiye Otomobil Sporlar: Federasyonu
(TOSFED) tarafindan organize edilen ve bu
yil Tirkiye'nin ev sahipligi yapacag: en biytk
spor organizasyonu olma ozelligine sahip yarig,
izleyenlere dort giin boyunca diinyaca tinli
pilotlari izleyip, yesil ve mavinin bulugtugu
bolgede heyecan dolu anlar yagatacak.

Mugla Valiligi, Mugla Buytiksehir Belediyesi,
Marmaris Belediyesi, Karayollar1 Genel Mii-
dirligi, Orman Genel Miudirlugt ve Mar-
maris Ticaret Odas: katkilariyla Spor Toto,
Avis, TURSAB, Go 1pragaz, Tiirk Telekom,
Pilotcar, PowerApp, Socar, Faselis, Turk Yatch,
Autoclub ve Ahu Hospital sponsorlugunda
diizenlenen rallinin bu yil eklenen iki yeni
etapla daha da ¢ekigmeli miicadelelere sahne
olmas1 bekleniyor.

12 Eylil aksami Marmaris sehir merkezindeki
seyirci 6zel etabiyla baglayarak ti¢ gtin boyun-
ca Marmaris - Dat¢a - Mugla bolgesindeki

etaplarda devam edecek olan ralli, bu yil yine

hem karadan hem de teknelerle denizden
izlenebilecek.

Bir sezonda 5 milyona yakin seyircinin takip
ettigi Diinya Ralli Sampiyonasi’nin Turkiye
ayagina bu yil daha ¢ok sayida yerli ve yabanc

seyirci bekleniyor.

Youtube'dan 25 milyon ve diinya genelinde 155
televizyon kanalindan 849 milyon izleyiciye
ulagan sampiyonanin Tirkiye ayag1, gectigimiz
yil global medya degerlendirmesi raporlarina
gore 14 tlke arasinda ilk bes igerisinde yer
almug, karsilama, konaklama, gastronomi ve
agirlama konularini kapsayan degerlendirmede
Uglinet sirayr alarak Tirk misafirperverligini ve
kaltiriing diinyaya en iyi sekilde gostermisti.

Ayrica organizasyon Uluslararast Otomobil
Federasyonu Cevre ve Strdurilebilirlik Ko-
misyonu raporuna gére, “Cevre I¢in Eylem
Programi”kapsaminda ilk yilinda ti¢ Gzerin-

den iki yildiz almigt.

2019 | THE VOICE OF TRAVEL 7



GUNDEM:

" YAS
TURIZMI

Diinyada 100 milyar dolarin
tizerinde bir pazar haline gelen
saglik turizmi, TURSAB énciiliigiinde
Afyonkarahisar’da gerceklesen
Saglik Turizmi Calistayr’nda her
boyutuyla ele alindi.




BRI
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Diinyada 100 milyar dolarin tzerinden bir pazar
haline gelen saglik turizmi, TURSAB onciligin-
de Afyonkarahisarda gergeklesen Saglik Turizmi
Caligtayr’'nda her boyutuyla ele alind:.

Diinya turizmi son derece hizli bir sekilde biiytyor.
Kiresel 6l¢ekte yaganan biiylimeye kargin turizmdeki
rekabet her gecen giin daha da keskinlegen bir hal
aliyor. Sahip oldugu degerleri tanitabilen, sundugu
trtnlerle fark yaratan destinasyonlarin éne ¢ikacag:
bir siiregten gegiyoruz.

Katma degeri yiiksek turizm ¢esitlerine, 6zellikle de
saglik turizmine yonelmek gerektigi gercegi, ok agik
bir sekilde Tirkiye turizminin 6niinde duruyor.

Iste bu noktada Tiirkiye'deki tim paydaglarla mevecut
durum, sorun ve énerilerin giindeme gelmesi ¢6zim
odakli sonuglarin alinarak yol haritas: ¢izilebilme-
si amaci ile TURSAB Saglik Turizmi Thtisas Bas-
kanligi koordinasyonu ve TURSAB organizasyonu
ile Afyonkarahisar’da “Saglik Turizmi Caligtay:”
gerceklestirildi.

Caligtayda, saglik turizmi tim boyutlariyla ele alinir-
ken, diinya ¢capinda 30 milyon insanin saglik ve tedavi
amactyla gerceklestirdigi seyahatler sonucu olugan
100 milyar dolarin tzerindeki turizm pazarindan,
Tirkiye'nin aldig1 payr artirmak icin neler yapilmas:
gerektigi konusuldu.

Iki giin siiren calistayin acilisginda TURSAB Saglik
Ihtisas Bagkani Halil Yilmaz, TURSAB Bagkan: Fi-
ruz B. Baglikaya, USHAS Genel Mudiiri Mehmet
Ali Kilikaya, Adalet ve Kalkinma Partisi Bursa Mil-
letvekili Op. Dr. Mustafa Esgin ve Afyonkarahisar
Valisi Mustafa Tutulmaz birer konugma gergeklestirdi.

JEOTERMAL KAYNAKLAR
ACISINDAN AVRUPA BiRINCisiYiz

)5

Baglikaya, turizmi 12 aya yaymak ve daha fazla gelir

elde edebilmek i¢in saglik turizminin 6nemine de-
gindigi konugmasinda, “Yabanci ziyaretci sayisinda
elde ettigimiz basariy1 turizm gelirleri bakimindan
da elde etmek icin kitle turizminin yaninda katma
degeri yliksek turizm gesitlerine agirhik vermemiz
gerekiyor. Bunlardan belki de en 6nemlisi saglik
turizmi” diyerek konuyla ilgili su degerlendirme-

lerde bulundu:

“Turkiye denizi, kumu, giinesi, tarihi, kultirt, dogal
guzellikleri ile turist ¢eken bir tilke oldugu kadar
son yillarda yapilan yatirimlar neticesinde saglik
turizmi alaninda diinyada 6ne ¢ikan destinasyon-
lardan biri haline geliyor. Saglik turizmi denince
genelde akla ilk gelen “medikal turizm” oluyor. Sag-
lik turizminin wellness, spa, termal, ileri yas gibi
pek cok bilesenleri ve alt basligi bulunuyor. Tibbi
tedavi alanindaki geligmelerin yan1 sira saglik turiz-
minin en 6nemli unsurlarindan olan termal saglik
turizmi alaninda da 6nemli bir potansiyele sahibiz.
Sicakliklar: 20 derece ile 110 derece arasinda degi-
sen 1500 civarinda dogal termal su kaynagimiz ile
jeotermal kaynaklar: agisindan Avrupa'da birinci,
diinyada ise yedinci sirada yer aliyoruz. Tiirkiye'deki
termal tesis ve kaplicalardan faydalanan yabanci

ziyaretci sayist 2018 yilinda 600 bini agt1.”

2019 | THE VOICE OF TRAVEL 9
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UCUNCU YAS TURiZMINE
YONELIK HAZIRLIK YAPMALIYIZ

E————

Afyonkarahisar genelindeki turistik tesislere ko-
naklama amach giris yapan kisi sayisinin 1 milyon
oldugunu belirten Baglikaya, dinya nifusunun
giderek yaslandigina ve Ugiincii Yas Turizmi’nin
gelistirilmesi gerektigine vurgu yapt.

Baglikaya, konusmasinda Ugiincii Yas Turizmi ile
ilgili 5nemli veriler paylagti:

“Kuresel Saglik Enstitisi (GWI) verilerine gore,
2017 yili itibariyle termal ve mineral kaynaklar pa-
zarinin kiresel buytiklig 56 milyar dolar civarinda
iken bunun 37,1 milyar dolarlik boliimiint spa hiz-
meti de i¢eren termal hizmetler olugturdu. Diinya
niifusunun hizla yaglanmastyla birlikte Ugtincii Yas
Turizmi olarak adlandirilan turizm potansiyeli de
6nem kazaniyor. Birlesmis Milletler projeksiyonla-
rina gore, diinya genelinde 60 yas tsti insan sayist
2050 yilinda 2 milyar 80 milyonu bulacak. Yatirim-
larimizi ve hazirliklarimizi Ucgilineii Yag Dénemi
olarak nitelendirilen dénemde bulunan ve 6zellikle
geligmis tlkelerdeki insanlari dikkate alarak yap-
maliy1z. Yagh ve hareket kabiliyeti sinirli insanlara
uygun bir altyap: olusturmamiz gerekiyor. Saglik
turizmi gerekli calismalar ve yatirimlar yapildiginda
¢ok 6nemli kazanimlar saglayan bir alan. TURSAB
olarak bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da
caligmalarimizi siirdirecegiz.”

10 THE VOICE OF TRAVEL | 2019

TURSAB Saglik Thtisas Bagkan1 Halil Yilmaz ise
termal turizm potansiyeli hakkinda katilimcilara
bilgi vererek, “Bu ¢alistay: tlkemizdeki mevzuat
ve sahada yasanan sorunlar ve ¢6zim 6nerileri i¢in
duzenledik” dedi. Yilmaz, “Termal saglik turizmini
gelistirmek i¢in diinyanin en yiksek potansiyeline
sahip Cekya, Macaristan ve Almanya 6rneklerinde
oldugu gibi termal kiir merkezlerimizin olugturul-
mast noktasinda hep birlikte esglidiimlii olarak ¢ok
calismamiz gerektigini digtintiyorum” dedi.

[ORSAB .,

lti‘l\’E SEMH\T AL rw \.R uul
CIATICNN OF TURKIS s

TURIZMi inTisas Bh’.jI(A
iLIK TURIZMi CALISTAY,
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HEDEF:
AFYONKARAHISAR’DA

75 BIN YATAK
KAPASITESI

Afyonkarahisar Valisi Mustafa Tutulmaz,
kalkinma planlarinda kent i¢in 75 bin ya-
tak kapasitesinin 6ngorildigini belirterek,
“Ilimizi dogrudan ilgilendiren konularin
en baginda saglik turizmi geliyor. Su anda
termal tesis olarak 27 bin yatak kapasite-
miz var ancak bu rakam yeterli degil. Ha-
lihazirda 12 bin yatak kapasitesine sahip
yatirimlarimiz devam ediyor” dedi.

Ote yandan, calistay kapsaminda Ulus-
lararas: Saglik Hizmetleri A.S. (USHAS)
Genel Mudirtu Ali Kilickaya da, USHAS
yapilanmasi hakkinda bilgi verdi.



SAGLIK TURIZMi RAPORU
YOL HARITASI

NiTELIGINDE

TURSAB Saglik Turizmi Ihtisas Baskanlig
Saglik Turizmi Raporu’na www.tursab.org.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

Caligtayda saglik turizminin uluslarara-
st hukuki boyutu, yapilacak sozlesme-
lerin altyapisi ve 6nemi istisare edildi,
mevcut Saglk Turizmi Yonetmeligi'nin
aksayan yonleri ve iyilestirilebilecek
noktalar: dile getirilerek yeni mevzuat
yapilanmasinda sahanin g6z ile prob-
lemler ve ag¢ik alanlar dile getirildi.
Araci kurulug yetki belgesi kriterleri,
saglik turizmi girketi ve asistan firma
kavramlar: izerinde 6zellikle durulur-
ken turistin sagligi, hizmet sunumunda
yasanan sorunlar; engelli ve yash turiz-
minde mevzuat eksiklikleri gorigilda.

Termal saglik turizminde Turkiye’'nin
mevcut potansiyelinin degerlendirile-
memesi, termal kiir tedavi merkezleri-
nin agilabilmesi, hasta akiginin artma-
sinin saglanmasi agisindan mevzuat,
yapisal iriin olugturma, nitelikli insan
kaynag ve isletme sorunlar: alt bagliklar
halinde ayr1 ayr: ele alindi.

Gerek medikal gerekse termal saglik tu-
rizminde karsilagilan operasyonel ve hu-
kuksal sorunlarin irdelendigi, Uctincii
Yas Turizmi firsatlarinin degerlendiril-
digi rapor, USHAS Genel Mudirligi
ile sahanin birlikte hareket etmesi ve tek
amag lizerinde ortak projeler yapilmasi-
nin ve tim sektér paydaglarin etkin ta-
mitim ¢aligmalarinin yiritilerek, pazar
payinin arttirilmast konusunda tizerine
digen gorevleri yerine getirmesinin
onemini ortaya koyuyor. Rapor, hizla
degisen dinyada Tirkiye’'nin saghk
turizmi yol haritasinin belirlenmesine
151k tutacak nitelikte.

2019 | THE VOICE OF TRAVEL T



YASANABILIR BiR GELECEK iCiN
SURDURULEBILIR TURIZM

TURSAB ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi stirddirdlebilir turizm
icin ®nemli bir adim atarak, “Ortak Gelecegimiz icin Surdurulebilir

Turizm” mutabakatini imzaladi.

TURSAB ve Birlesmis Milletler Kalkinma Progra-
mi1 (UNDP), “Ortak Gelecegimiz I¢in Siirdiiriilebi-
lir Turizm” temals igbirligi mutabakatinda bir araya
geldi. TURSAB Yonetim Kurulu Bagkan: Firuz
B. Baglikaya ve UNDP Turkiye Mukim Temsil-
ci Yardimecist Sukhrob Khojimatov, imzaladiklar
mutabakat zaptiyla turizmde rekabeti artirmak,
turizm politikalarini siirdurilebilir turizm yaklagi-
muyla gekillendirmek, stirdirilebilir i modellerini
benimsemek ve gelistirmek, stirdurilebilir kalkinma
amaglarina ulagmak i¢in strdirtlebilir turiz-

mi bir arag olarak tegvik etmek tizere
sahip olduklaril ortak vizyonu

belgeledi. |

son derece ge-
nis v¢ derin olan
surdurulebilir

turizm kavrami-
nin turizm sekto-
rii tarafindan tam

!
olarak oziimsenmesi
ve uygulanmast igin far-

at zaptiyla farkli bir boyut
15 oldu.

SURDURULEBILIR TURiZM
GiRISIMLERININ DESTEKLENMESI

Tiirkiye'de bir ilk olma 6zelligi tasiyan ve UNDP
Tiirkiye Ulke Ofisi ile imzalanan bu mutabakat zap-
t1, stirdiirtilebilir turizmin bolgesel ve yerel ekonomik
kalkinmada 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmasina
cagr1 yapiyor. Belge ayrica, yerlesik turizm uygula-
malarinin stirdirilebilir bir anlayisla déniisimiinin
saglanmasi ve sirdirilebilir turizm girisimlerinin

desteklenmesinin 6nemini de vurguluyor.

, &evresel ve

kiltirel degerle i korunmas:

turistler ka

sahibi toplulukla-
rin da ihtiyaglarim
gozeterek cevresel,
" sosyal ve kiltirel
 degerlerir Izkorunma—
" smvebu s{éde ekono-

mik olarak da kisa vadeli

amaglayan bir turizm yakl

rak tanimlaniyor.



K GELECEGIMIZ ICIN

| sURDURULE

23 Teru

Imzalanan mutabakat zaptiyla seyahat acen-
talarini siirdtrtlebilir turizm konusunda bi-
linglendirici egitim ve etkinlikler diizenlen-
mesi, sirdirilebilir turizm destinasyonlarin
desteklemek i¢in bir platform olugturulmast,
strdirilebilir turizm konusunda sektort
olumlu etkileyecek ve ilham verecek en iyi
orneklerin paylagilmasi; kiresel turizm eti-
gi kurallarina bagl TURSAB tiyesi seyahat
acenta sayisinin artirilmasi, sorumlu seyahat
ve sorumlu turist kavramlarinin tegvik edil-
mesi, seyahat acentalari i¢in stirdiirilebilir tu-
rizm kriterleri ve sertifikasyon ¢aligmalarinin
gerceklestirilmesi, yerel tireticiler, tedarikgiler
gibi topluluklarin deger zincirine entegre edi-
lebilmesi, stirdiirilebilir kalkinma amaglarina
ulagmak i¢in turizmi kilit bir aktor yapmaya
yonelik yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi
bu hedeflerden bazilar1 olarak belirlendi.

cimizdir” dedi.

BiLiR TURIZM

uz 2019 - ISTANBUL

TOPLUM TEMELLI BiR BAKIS ACISIYLA
TURIZME BIRLIKTE YON VERECEGIz

UNDP Turkiye Mukim Temsilci Yardimcisi Sukhrob
Khojimatov, “Turkiye’deki yaklasik 11 bin seyahat acen-
tasinin cati kurulusu olan ve Tirkiye turizminin gelisimine
onculilk eden TURSAB ile bu mutabakat kapsaminda
isbirligi icinde olmamizin stratejik bir Snemi bulunuyor. Bu
is birligi cercevesinde, strddrdlebilir turizm alaninda sahip
oldugumuz ulusal ve uluslararasi deneyimi TURSAB’In
kendi alanindaki engin tecrlbesiyle ve yaygin turizm agi
ile birlestirerek bu yaklasimin her alanda benimsenmesi-
ni ve turizm politikalarinin bu cercevede sekillenmesini
amacliyoruz. Yeni bir kiiresel kalkinma cercevesi ¢izen 17
srdarulebilir kalkinma amacini da destekleyerek toplum
temelli bir anlayis ile turizme beraber yén verecedimize
ve bdylece bolgesel ve yerel ekonomik kalkinmaya katki
saglayacagimiza inantyorum” dedi.

AMAC YEREL EKONOMIiK KALKINMAYA ODAKLANMAK

Bagdlikaya, strdurdlebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesi icin UNDP ile isbirligi
icinde olmanin turizm sektértnin sirdrulebilirlik bakis acisiyla donustirilmesinde
cok etkili ve 6nemli oldugunu belirtti. Baglikaya, turizmde sirddrllebilirlik kavraminin
bir turizm tard degil, bir politika gelistirme ve uygulama prensibi oldugunu ifade etti.

Bagdlikaya, strduralebilir turizmin amacinin sosyal, ekonomik ve ekolojik adalet te-
melinde, turizmin yerel ekonomik kalkinmaya odaklanmasi olduguna dikkat ¢ekerek,
“Surduralebilir turizm kavrami kapsaminda, turizmin ¢evreye olan negatif etkisini
en aza indirgemek, yore halkinin kulttrel haklarina, yasam déngustine, mutfagdina,
el sanatlarina gelenek ve goreneklerine saygili bir model olusturmak éncelikli ama-
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SURDURULEBILIR TURIZM

ILKELERI NELERDIR?

‘Strdurulebilir turizm’ kavrami esas itibariyle bir turizm tarind
degil, farkl turizm tarlerinin gelistirilmesine yénelik faaliyetler
yUratalirken benimsenmesi gereken ilkeleri tanimliyor.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve Birlesmis Milletler
Dinya Turizm Orgiti'ne (UNWTO) gdre strdirilebilir turizm

ilkeleri sunlar:

Ekonomik Siireklilik

Turizm glzergahlarinin ve girisimlerinin basarilarini
strdlrebilmeleri, uzun vadede fayda saglamaya de-
vam edebilmeleriicin tasarlanan politikalarin yerelde
uygulanabilirligini ve isletmelerin ulusal ve uluslararasi
dizeyde ve tematik baglamda rekabet edebilirligini
saglamak.

Yerel Kalkinma

Ziyaretcilerin yerelde geceleme, yerel Uretici ve hiz-
met saglayici ile bulusma, yerelde harcama oranini
cogaltici 6nlemleri destekleyerek, turizmin ev sahibi
destinasyona katkisini artirmak.

istihdam Kalitesi

Irk, cinsiyet, engellilik gibi konularda ayrimcilik yapil-
maksizin, mesleki uzmanlasmayi desteklemek, Ucret ve
hizmet kalitesi iyilestirilerek turizm ile yaratilan yerel
istihdamin sayisini ve kalitesini arttirmak.

Sosyal Katilim ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Turizm faaliyetlerinden elde edilen ekonomik ve
sosyal faydalarin, genele yaygin ve adil bir bicimde
dagitilmasina calismak, ekonomik ve sosyal olarak
dezavantajli kesimlere saglanan firsatlari, gelir ve
hizmetleri iyilestirmek.

Ziyaret¢ci Memnuniyeti

Irk, cinsiyet, engellilik hali, yas veya baska bir ayrimcilik
yapilmaksizin, ziyaretcilere glvenli, tatmin edici, slr-
durtlebilir ve yenilikci bir deneyim sunmak, “sorumlu
turist” olgusunu desteklemek.

Yerelden Kontrol

Yerel yénetimlerin planlama, yénetim ve uygulama
asamalarinda turizmin diger paydaslari ile istisare
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icerisinde olmasini sag-
lamak, bolgede turizmin
gelisimi icin bélge halki/
topluluklari ve sivil toplumu
glclendirmek ve sireclere
dahil etmek.

Toplumsal Refah

Sosyal bozulma ve istis-
mara yol acmadan yoére
halkinin sosyal yapi ve
kaynaklara, imkanlara ve
yasam destek sistemlerine
erisimlerini saglayarak, ya-
sam Kkalitelerini muhafaza
etmek ve iyilestirmek.

Kiiltiirel Zenginlik
Tarihi mirasa, 6zgln kultire, geleneklere ve
yore halkinin ayirt edici dzelliklerine saygl
duymak ve bunlarin degerlerini artirmak.

Fiziki Biitiinliik

Kentsel ve kirsal alanlarin kalitesini muhafaza
etmek, iyilestirmek ve ¢evrenin fiziki ve gorsel
acidan bozulmasini 6nlemek.

Biyolojik Cesitlilik

Dogdal alanlarin, yasam alanlarinin, yaban
hayatinin, tlrlerin ve endemizmin (yoreye
6zgU tarlerin) korunmasini desteklemek ve
bunlara verilen zarari asgari diizeye indirmek,
bu uygulamalar slresince ve sonrasinda ko-
ruma-kullanma dengesi gdzeterek bunlarin
bilinirligini artirmak.



Kaynaklarin Verimli Kullanimi
Turizm tesislerinin ve hizmetlerinin
gelisimi ve isletiminde, kisith ve ye-
nilenmeyen kaynaklarin kullanimini
asgari diizeye indirmek, dogal, kl-
tlrel ve tarihi degerler s6z konusu
oldugunda yerel sahiplenmeyi ve
ulusal ve uluslararasi bilinirligi ar-
tirmak, bu uygulamalar slresince
ve sonrasinda koruma-kullanma
dengesi gbzeterek bunlarin bili-
nirligini artirmak.

Cevresel Etki

Turizm isletmeleri ve ziyaretci-
lerden kaynaklanan hava, su ve
toprak kirliligini ve atik Gretimini
asgari dizeye indirmek, yore
halkini, isletme calisanlarini ve
misafirleri cevresel etki bagla-
minda bilgilendirmek ve “sorumlu

isletme”, “sorumlu turist” gibi
kavramlari yayginlastirmak.

SURDURULEBILIR TURiZM
FARKINDALIGI SERTIFIKA
PROGRAMI

TURSAB ve UNDP tarafindan imzalanan mu-
tabakat metni, turizm faaliyetlerinin kiresel
turizm ve kalkinma trendleriyle esglidimlu
bicimde cesitlendirilmesini 6énceliklendiren
Tarkiye’nin 2023 Turizm Stratejisi'ne de
uyum goésteriyor. Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) ve Birlesmis Milletler Dlinya
Turizm Orglti (UNWTO) tarafindan belirle-
nen Surdurdlebilir Turizm ilkeleri’nin hayata
gecirilmesine de katki sunuyor.

TURSAB ve UNDP Tiirkiye arasinda farkli pro-
jelerde is birligi modelleri gelistirmeyi amac-
layan mutabakat cercevesinde bir yol hari-
tasi belirlendi. Oncelikli proje “Strdirilebilir
Turizm Farkindahgi Sertifikasyon Programi”ni
hayata gecirmek.

UNDP Turkiye uzmanlari ve TURSAB Akademi
ile diizenlenecek seminer ve egitimler ile
35 TURSAB Bolge Temsil Kurulu Baskanligi
kanaliyla Turkiye’nin doért bir yaninda bulu-
nan seyahat acentalarina ulasiimasi hedef-
leniyor. “Surdurtlebilir Turizm Farkindaligi
Sertifikasyon Programi”’ni basariyla ta-
mamlayan acenta calisanlari sertifika ile
6dullendirilecek.




Pegasus Hava Yollari Genel Midiirii Mehmet T. Nane:

€€ ACENTALAR VE HAVAYOLLARI RAKIP DEGIL,

Tamamlayici Partnher »

Turizm acentalarinin giindemini mesgul eden konularin basinda gelen havayolu
sirketleri - turizm acentasi iliskilerini ve daha bir ¢cok 6nemli giilndem maddesini

Pegasus Hava Yollari Genel Miidiirii Mehmet T. Nane’ye sorduk.

Havayolu sirketleri, acenta ve tur ope-
ratorlerinin hem yeni pazarlara ulas-
masinda hem de ulastiklari bu yeni
pazarlarda kalici olabilmesinde blyuk
rol oynuyor. Bu sebeple gticll bir turizm
ekonomisi icin birlikte hareket etmek
giderek daha énemli hale geliyor. Tu-
rizm acentalarinin gindemini mesgul
eden konularin basinda gelen havayolu
sirketleri - turizm acentasi iliskilerini ve
6nemli giindem maddelerini Pegasus
Hava Yollari Genel Muduri Mehmet T.
Nane’ye sorduk.

Gundemdeki konularla ilgili degerlen-
dirmelerde bulunan Mehmet Nane,
Tarkiye’nin yaz turizminde yakaladigi
basariyl diger alanlarda da gosterebil-
mesi icin Klttr ve Turizm Bakanhdi’nin,
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havayollarinin, otel birliklerinin, tur
operatdrlerinin ve acentalerin birlikte
hareket etmesinin ve bir plan dahilinde
yatirimlarini yapmasinin dnemine dikkat
cekerek, “Havayollari ile acentaler birer
rakip degil tamamlayici partnerdir” dedi.

Nane, “Acentalerin sadece bilet satma-
nin étesinde katma degerli servislerini
tUketicilere ulastirmasi ve seyahat icin
gerekli otel, arac, transfer gibi hizmet-
lerle paket satislarina odaklanmasi ve
havayollariyla bu anlamda isbirligi ya-
parak sinerji yaratmasi mumkuanddar.
Pegasus olarak tim dinyada diger ha-
vayollarinin da uyguladigi yontemlerin
cok benzer veya aynilarini uygulamak
suretiyle acentalarimiza tim ucus agdi-
mizi sunuyoruz” aciklamasinda bulundu.



-

Hiz ve kolaylik, tiiketici tercihlerinde en 6nemli

iki unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda,
acentalarimizin da sadece bilet satmanin 6tesinde
katma degerli servislerini tiiketicilere ulastirmasi
ve seyahat icin gerekli otel, arag, transfer gibi hiz-
metlerle paket satislarina odaklanmasi ve havayol-
lariyla bu anlamda isbirligi yaparak sinerji yarat-
masi miimkiindiir. Biz Pegasus olarak tiim diinyada

diger havayollarinin da uyguladigi yontemlerin
¢ok benzer veya aynilarini uygulamak suretiyle
acentalarimiza tiim ugus agimizi sunuyoruz.

.

Mehmet T. Nane’nin turizmle ilgili gortsleri soyle:

Yeni pazarlara ulagilabilmesi, mevcut pazarlarin
da daha iyi degerlendirilebilmesi i¢in havayolu
sirketleriyle seyahat acentalariarasinda, iki sek-
tore de katki saglamasi agisindan ne tiir igbirlik-
leri gelistirilebilir?

Acenta ve tur operatorleri, havayolunun yeni bir
pazara ulagmasinda ve tutunmasinda en 6nemli
oyunculardan birisidir. Havayolu her ne kadar ge-
rekli analiz ve pazarlama faaliyetlerini yapmis olsa
da, acentalarin mevcut pazara hakimiyetleri ve tur
operatorlerinin mevcut talebi canlandirabilecek
dinamikleri iyi tanimasi ile yeni destinasyonlar-
dan kisa stirede verim alinabilmesi i¢in igbirlikleri
6nemlidir. Birlikte hareket etmek veya iki Grinin
serbest piyasa kogullarinda kolaylikla bulugma-
s1 sinerjiyi ve dolayisiyla da bagariy: artirmada
onemlidir.

Kibris hatlarimiz bu birliktelige 6nemli bir 6rnek-
tir. Pegasus Hava Yollar: olarak tarifeli seferlere
basladigimizdan bu yana Kibris’a olan seferlerimizi
ve yeni noktalarimizi siirekli sekilde acenta ve tur
operatorleri ile birlikte artirdik. Bugiin itibariyla
toplam yedi farkli sehirden haftada 120 sefer ger-
ceklestiriyor ve yillik yaklagik 2,5 milyon koltuk
arz1 gergeklestiriyoruz. Hem adaya tilkemizden
ve baglantili turist tagiyor, hem de adada yerlesik

ekonomi i¢in ig insanlari, 6grenci gibi segmentleri
de en uygun tcretlerimizle Ttrkiye’ye bagliyoruz.

Turizmi daha ileriye tagiyabilmek i¢in birlikte
neler yapilabilir? Ne tiir projeler gelistirilebilir?

Ulkemiz gesitli turistik faaliyetlerin gerceklestiri-
lebilmesi bakimindan diinyada en 6nemli ve sansl
tilkelerden biri. Yaz turizminde yakaladigimiz ba-
sar1y1 kulttrel ve diger turizm dallarinda (Saglik,
dagcilik, gurme, macera, kiltar, din, kis turizmi
vb.) da daha ileri tagimak i¢in; Bakanligimiz, ha-
vayollar1, otel birlikleri, tur operatorleri ve acen-
talerimiz hep birlikte hareket etmeli ve bir plan
dahilinde yatirimlarini yapmalidir. Son yillarda
alternatif turizm dallarinda tlkemizi ziyaret eden
turist sayisinda, bu konu tzerine yapilan yatirim-
larin sonucu olarak artig olmugtur. Ancak kiltir
turizmi ve alternatif turizm i¢in tlkemizi ziyaret
eden turist sayisinin daha da artmas: mimkindr.
Bunun i¢in uygun bilet fiyatlar: ve ugus saatleri
ve hatta mimkiin olan noktalarda direkt uguslar
olmasi birinci 6nceliktir, ancak yeterli degildir.

Oncelikli olarak kiiresel alanda rekabet giiciimii-
zlin artirtlmasi kritiktir. Teknolojik geligmelerin
hizlica adapte edilmesi ve biirokrasinin azaltilma-
sina yonelik projelerin hizlica giindeme alinmasi,
bu projelerin bes yillik kalkinma planlarinda yer
almasi ve gereken tegvik ve desteklerin saglanmas:
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istanbul Havalimani, Tiirk sivil havacilik
sektorii adina ¢cok dnemli bir hamle.
Burasi istanbul’a gelen hava trafiginin
daha saglikh yonetilebilmesi ve
siirdiiriilebilir sekilde biiyiitiilebilmesi
icin ¢ok biiyiik rahathk saglayacak.
Ulkemizin diinya havacilik pazarindaki
konumunun daha da giiclenmesi i¢in

onemli imkanlar sunacak.

onemli gortlmektedir. Yani sira, Tlrk markalari-
nin bilinirliginin artirilmasi, altyap: yatirimlarinin
tamamlanmasi, dil ve egitim a¢iginin kapatilmasi
ve buna paralel pazarlama faaliyetlerine kaynak
tilkelerde baslamanin her biri bir proje olarak ele
alinmalidir.

Acentalarla havayolu sirketleri arasinda reka-
betten o6te, birlikte sinerji yaratma yoniinde ne
gibi ¢oziimler yaratilabilir?

Oncelikle TURSAB ve diger turizm acentasi bir-
likleri UBSAD, KURAP ile iletigim halinde kala-
rak cesitli goris aligverisinde bulunuyoruz. Bunun
diginda satis ekibimizin yaptig1 acenta ziyaretleri ile
acenta fikir, gortis ve 6nerilerine gore iyilestirme ve
gelistirme y6ninde adimlarimizi, havayolumuzun
prensiplerine uygun olacak sekilde atiyoruz. Ancak
belirtmek gerekir ki, havayollar: ile acentalar birer
rakip degil tamamlayici partnerdir. Birinin Grettigi
koltugu digeri son tiketiciye ya diger bir trinle
birlestirerek ya da sadece bilet olarak satarak bir
hizmet verir. Bilgi birikimiyle bu agamada miig-
terilerine ¢ok degerli danigmanlik verir ve ileride
yaganabilecek sorunlarin ¢6ziimi i¢in de ayrica
hizmet sunar.

Son yillarda tiim diinyada yasanan teknolojik gelig-
meler tiketicilerin tercihlerini ve aligkanliklarini
¢ok hizli sekilde degistirmis ve sadece havayollar:
degil, tim markalar bu duruma adapte olmak i¢in
sistemlerini, satiglarini bu yeni yéntemlere uyumlu
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hale getirmiglerdir. Dijital déniigim olarak ya-
samakta oldugumuz bu degisim, tiiketicilerin de
talebi dogrultusunda online tiim triin ve hizmet-
lere ulagimi gerekli kilmigtir. Bu déniigiim devam
etmektedir.

Hiz ve kolaylik, tiiketici tercihlerinde en énemli
iki unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda,
acentalarimizin da sadece bilet satmanin 6tesinde
katma degerli servislerini tiiketicilere ulagtirmasi ve
seyahat i¢in gerekli otel, arag, transfer gibi hizmet-
lerle paket satiglarina odaklanmasi ve havayollariy-
la bu anlamda isbirligi yaparak sinerji yaratmasi
miimkiindir. Biz Pegasus olarak tim dinyada
diger havayollarinin da uyguladig: yontemlerin
cok benzer veya aynilarini uygulamak suretiyle
acentalarimiza tim ugus agimizi sunuyoruz.

Nisan ay1 itibariyle Istanbul Havalimani ope-
rasyonlara bagladi, yeni havalimaninin devreye
girmesiyle birlikte kamuoyunda pek ok tartigma
daberaberinde geldi. T1k birkag aylik deneyimle-
riniz dogrultusunda Istanbul’un yeni havalima-
nindan gerceklestirdiginiz ucuglarin olumlu ve
olumsuzyanlariyla degerlendirmesiniyapabilir
misiniz?

Istanbul Havalimani, Tiirk sivil havacilik sektorii
adina ¢ok 6nemli bir hamle. Buras: Istanbul’a gelen
hava trafiginin daha saglikli yonetilebilmesi ve stir-
durulebilir sekilde biytitiilebilmesi i¢in ¢ok buytik
rahatlik saglayacak. Ulkemizin diinya havacilik



pazarindaki konumunun daha da gii¢lenmesi i¢in
6nemli imkanlar sunacak. Gerek istihdam gerekse
yolcu trafigi anlaminda Tirkiye ekonomisine biyiik
katk: saglayacak. Biz Pegasus olarak su anda sadece
Izmir uguglarimizi Istanbul Havalimani tizerinden
yapmaktayiz. Taksi stirelerinin ugus stirelerine olan
etkisi diginda herhangi bir olumsuzluk yaganmadigini
soylemek mimkiin.

Giiniimiizde iklim krizinin bas sebeplerinden biri
olan fosil yakit kullaniminin en yogun oldugu
sektorlerin baginda havacilik geliyor. Yakat gider-
leri de havacilik sektoriiniin en 6nemli operasyon
maliyetlerinden birini olusturuyor. Sirketinizin
hem karbon emisyonlarini azaltma hem de yakit
maliyetlerini azaltma yéniinde ¢aligmalari var m1?

Pegasus Hava Yollar: olarak 2012 yilinda vermis oldu-
gumuz 100 Airbus NEO ugak siparisi, aslinda bizim
yakit tiiketiminin ve karbon emisyonlarinin azaltil-
masina ne kadar 6nem verdigimizin bir gostergesidir.
Hentiz 27 tanesi teslim edilmis olan ve 2023 yilina
kadar tamamini teslim alacagimiz yeni ugaklarimiz,
ayn1 mesafeye erigebilen benzerlerinden yuzde 16
kadar daha az yakat tiiketiyor ve dolayisiyla daha az
karbon emisyonu saliyor. Ayrica ugaklarimizda tasi-
nan agirliklarin azaltilmasi amaciyla gesitli caligmalar
yaptik ve bu hususa azami seviyede dikkat ¢ekerek
her tiirld tasarrufun yapilmasi i¢in seferber olduk.
Ornek vermek gerekirse, ugaklarin ve motorlarinin
belirli periyodlarda yikanmasi, ugarken stirtinmeyi
azaltacak sekilde ugus acis: tespiti, hakim ruzgarlar
ve kisa yollarin tespitiyle ucus saatlerinin azaltilmas:
havayolumuzdaki her bireyin, teknisyenin ve pilotun
asina oldugu prosedirlerdir. Ayrica DHMI ile uzun
zamandir goristigimiz i¢ hatlarda ugus mesafelerini
azaltacak yeni yollarin tespitiyle ilgili de bir ¢aligma-
miz bulunuyor.

Iklimin korunmas ve kiiresel 1sinma ile miicadele kap-
saminda ulusal ve uluslararas: regtilasyonlar cerceve-
sinde izleme, raporlama ve iyilestirme ¢aligmalarimiz
da bulunuyor. Karbon Saydamlik Projesi kapsaminda
raporlamalarimiz ve iyilestirmelerimiz halka agik se-
kilde paylasiliyor. Her yil diizenli olarak yaptigimiz
bu raporlamalarda tiiketilen yakit miktar1 ve yapilan
iyilestirmelerimizle ilgili bilgilerimizi paylasiyoruz.

Gerek gelisen ugak teknolojilerinden faydalanarak
filomuzun donisimi ile gerekse agirlik azaltma ca-
lismalar: gibi operasyonel iyilestirmeler saglayarak
iyilestirmelerimizi artirmaya devam edecegiz.

PEGASUS OLARAK
YESIL KURULUS UNVANI
ALDIK

Gelecek yillarda daha siirdiiriilebilir bir ha-
vacilik sektorii icin hem de iklim kriziyle mii-
cadeleye katki saglamak icin ne gibi hedefler
belirlediniz?

Ozellikle bagh oldugumuz regiilasyonlar cerce-
vesinde, sektdr olarak 2050 yilina kadar emis-
yon saliminin 2020 seviyelerinde tutulmasi ve
karbon noétr bir sektér olusturulmasi hedefle-
niyor. Teknolojik gelismelerin beraberinde ge-
tirecegi “biyoyakit kullanimi” ile emisyonlarin
azaltilmasi s6z konusu olacak. Umuyoruz 6nl-
muzdeki 10 yil icerisinde biyoyakit ile calisan
ucaklarimiz olacak. Sektérde bunun érneklerini
artan sekilde gérmekteyiz.

2012 yilinda verdigimiz 100 adet Airbus A320
NEO ve A321 NEO tipi ucak siparisimizle bir-
likte, cevreye daha duyarli bir filo olusturmak
hedefindeyiz. Yeni Airbus NEO ucaklarimiz yeni
nesil cevreci motorlari sayesinde yakit tiketimi
ve karbon emisyonunda tasarrufun yani sira
motor sesi ve egzoz gazi emisyonlarinda ¢arpici
azalmalar saglayacak.

Diger yandan, Pegasus olarak SHGM tarafin-
dan “Yesil Kurulus” unvani aldik. Bu sire¢ icin-
de tasarlanmis olan uygulamalara hem Genel
Mudurlik hem de teknik ve yer isletme yerles-
kelerimizde calisanlarimiz tarafindan titizlikle
uyuluyor.







DOSYA:
ISTANBUL’A DAIR GORUSLER,
—«  ViZYONER CABALAR, HAYALLER
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“Diinyaya bir kez bakmak zorundaysan, sadece istanbul’a bak.”

Romantizm akiminin Gnld isimlerinden olan Fransiz sair ve siyaset ada-
mi Alphonse de Lamartine, yaklasik 150 yil 6nce bu sézlerle anlatmisti
istanbul’'un yerytzindeki nadide yerini.

Uc buyUk imparatorluga baskentlik yapan, Avrupa ve Asya’yi birlestiren
essiz konumu ile binlerce yildir medeniyetlerin gecis noktasi Uizerinde
bir ticaret, turizm ve sanat merkezi olan istanbul, artik ‘gelecegin sehri’
olma yolunda. Her gecen yil artan yabanci ziyaretcisi, giderek blylyen
ekonomisi ve her rengi icinde barindiran sosyal hayati ile istanbul, artik
hem Avrupa hem de Asya icin bir cazibe merkezi olarak konumlaniyor.
Bir yandan batidan gelen sermaye, diger yandan dogudan gelen yeni
ziyaretcileri ile zenginlesen sehir icin yeni bir ‘istanbul Vizyonu’ yaratmak
da zorunlu hale geliyor.

istanbul 2018 yilinda toplamda bir dnceki yila gére yiizde 25,2 oraninda
artisla 13,4 milyon yabanci ziyaretci ile Turkiye’nin en ¢ok turist agirlayan
kenti oldu. 13,4 milyon ziyaretcisiyle istanbul, Turkiye’ye gelen toplam
yabanci ziyaretci sayisinin ylzde 34’Un0 misafir etmis oldu.

Bu dénemde istanbul, Euromonitor verilerine gére en cok ziyaret-
c¢i agirlayan Avrupa sehirleri arasinda tGc¢lncU sirada yer ald.
2019’un ilk alti aylik déneminde istanbul’a gelen yabanci

ziyaretci sayisi gectigimiz yilin ayni dénemine gore

ylUzde 13,3 oraninda artarak 6 milyon 777 bin 208
kisiye ulastl. Istanbul yilin ilk yarisinda, en cok zi-
yaretci agirlayan sehir unvanini koruyarak, Turkiye'ye

gelen toplam yabanci sayisinin yizde 37,5’ini adirlamis —_— /=
oldu. TT—e—

—-————-‘—-

Peki istanbul’un tarihi, kiltirel ve sosyal potan-
sivelini daha iyi kullanmak ve yeni ‘istanbul / >
Vizyonu’nu olusturmak icin neler yapmak /

gerekiyor?
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TURIZMCILERDEN

iSTANBUL iCIN ONERILER...

Bir deniz kenti olan istanbul’da deniz seferleri
artirilmali, klasik gértinimli sehir hatlari vapurlari
korunmali ve bir kismi turistik amach kullanilmal.

“Hop On, Hop Off” tarzi periyodik sehir turlarinin
glzergahlari arttiriimali.

“Sanat, Kiiltiir ve Keyif Sehri istanbul” slogani ile
daha cok parkta daha fazla mazik ve yerel kulttrtn
yansitilacagdi halka acik etkinlikler yaratiimal.

istanbul’un en ®nemli turistik merkezlerinden
Taksim ve Sultanahmet Meydanlari ile Gezi Parki
icin acilen bir dizenleme yapilmali.

Uluslararasi sanatcilarin liderlik ettigi tasarim ve
Uretim atélyeleri olusturulmall, istanbul siluetini

ve kiltirind yansitan “istanbul” markali Griinler
tasarlanmali.

Rahmetli Celik Giilersoy’un istanbul’a kazandirdig
Turing Tesisleri eski kimligine
ve islevine geri
doéndartlmeli.

istanbul’un
reklaminin en etkin

yapilabilecedi unsurlardan biri de sinema. Sehre en
az iki profesyonel, tam donanimli sinema platosu
kurulmali.

istanbul’un yeni bir kruvaziyer limanina ihtiyaci
var. Bu konuda Cevre, Ulastirma ve Turizm
Bakanliklar’nin dahil oldugu acil bir planlama
yapiimali.

istanbul pek ¢ok 6zelliginin yani sira kiltir
turizminin de baskenti. Ancak, kentin belirgin bir
turizm kimligi yok. istanbul icin bagimsiz bir marka
calismasi gercgeklestirilmeli.

istanbul, uluslararasi toplanti ve kongrelerin
merkezi konumundaki 6zelligine geri dondurilimel,
bunun icin tanitimlar yapilmal.

Adalar istanbul’'un en &nemli turistik degerlerinden
biri. Ancak Adalar’in dogal ve sosyal yapisi
gunubirlik turistler sebebiyle kargasa ve kirlilik
tehdidi altinda. Adalar’a dizenli sefer yapan
motorlarla glndbirlik turistleri tasiyan tekneler

icin ayri diizenleme yapilmali, plajlar, deniz

ve faytonlarla ilgili denetim ve dizenlemeler
artiriimall.
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KULTUR-SANAT
VE TURIZM BULUSMALI

ehirlerin sanat ve kiltirel etkinliklerle

isminin anilmasinin turizmdeki yikse-

lisi destekleyen en 6nemli unsurlar ara-

sinda yer aldigini dile getiren Tiirkiye

Seyahat Acentalar1 Birligi Bagkani

Firuz B. Baglikaya, UNESCO tara-
findan olusturulan “Yaratict Sehirler Ag1”listesine
tasarim alaninda giren Istanbul'un 2010 yilinda
“Avrupa Kultir Baskenti” olmas: sonrasinda tu-
rizmde ¢ok 6nemli bir sicrama gergeklestirdigini
hatirlatiyor.

Bu bakimdan Istanbul’u diinya giindemine ta-
styacak kultir sanat etkinlikleri, konser, festival,
turnuvalar ve organizasyonlar biylik 6nem tagtyor.
Diinyada ses getirecek film, dizi, klip gibi sanatsal
caligmalar da tanitima ve dolayisiyla turizme ¢ok
onemli katki sagliyor. Firuz B. Baglikaya, yeni
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“istanbul’un marka
imajinin olusturulmasina
katki saglamasi icin diinya
genelinde iletisim agi olan
uluslararasi halkla iliskiler
sirketleriyle ¢calisiimasi
6nemli katki saglayacaktir”

Firuz B. Baglikaya
TURSAB Baskani




dénemde film stiidyolarinin, prodiiktérlerin, MTV

gibi 6nde gelen miizik kanali yoneticilerinin, yo-
netmenlerin Istanbul’a davet edilerek potansiyel
igbirligi olanaklarinin degerlendirilmesinin 6nemine
dikkat cekiyor. Baglikaya, “Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi biinyesinde olugturulan Istanbul Turizm
Platformu'nun bu anlamda Istanbul turizmine
6nemli katkilar saglayacagina inaniyoruz” diyor.

Istanbul'un diinyaca taninan bir marka olmasina
ragmen dinya turizminden hak ettigi pay1 alamadi-
gin1 ifade eden Baglikaya, “Istanbul’'un marka ima-
jinin olugturulmasina katk: saglamas: i¢in diinya
genelinde iletisim ag1 olan uluslararas: halkla iligkiler
sirketleriyle ¢aligilmas: 6nemli katk: saglayacaktir”
diye konuguyor.

Sehrin s6z sahibi kiltir sanat paydaglarinin ve yo-
neticilerinin bir araya gelecegi projeler Gretilmesi
gerektigine vurgu yapan Baglikaya, “Ayrica son d6-
nemde sosyal medya mecralari tanitim agisindan 6n
plana ¢ikiyor. Bu bakimdan dinyaca tinli ‘influencer’
ve ‘blogger’larin agirlanmasinin tanitim agisindan
Istanbul’a deger katacagina inaniyorum” seklinde
konuguyor.

Girisimciler trafik de dahil olmak
tizere kentlerin geleneksel ve
doniisen diinyaya iliskin ihtiya¢ ve
sorunlarina bu yeni teknolojiler

ile ¢oziimler gelistirebiliyor.
Istanbul’un diinyadaki bu hizli
doéniisiimii yakalamasi da en biiyiik
beklentilerimizden.

Simone Kaslowski,
TUSIAD Baskani

TICARET VE FINANSIN

Tiirkiye ekonomisinin merkezi konumundaki Istan-
bul, Tuirkiyede ticaret ve finans diinyasinin adeta kal-
bi. 20 milyona yakin niifusu ve genis tiretim alanlar:
ile Istanbul, turizmde oldugu kadar ticarette de iddial
ve gii¢li. 2018 yilinda Tiirkiye ihracatinin yaklagik
yiizde 5711 Istanbul is diinyas: tarafindan gerceklesti-
rildi. Kurumlar vergisi miikellef sayisinda Istanbul’un
payt ise yiizde 37 civarinda. Istanbul’un her zaman bir
ticaret merkezi oldugunu ve bu anlamdaki 6zelligini
de geligserek koruyacagini vurgulayan Tiirk Sanayi-
cileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) Bagkam
Simone Kaslowski, “Burada diinyadaki degisimi ve
déniisiimii iyi takip etmek gerekiyor. Ozellikle dijital
déntigim hem ticaretin hem de kentlerin seyrini hizli
bir sekilde degistiriyor. Bunun gerisinde kalinmamas:
gerekli” diyor.
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DAHA GUCLU KENT YASAMI

Kentlerin bir diinya markas: olarak cazibesine en
biiyiik katkiy: sosyal ortamin ve insanlarin sagladi-
g1 ifade eden Simone Kaslowski'ye gore, yasam
kalitesi yuksek bir kent i¢in 6zgir, yaratici, egitimli,
girisimci ve toplumsal sorumluluk sahibi kentliler
gerekiyor. Dijital déntgiimiin hayatlarimizi hizla
degistirdigini, kent i¢cinde sosyal ve fiziksel hare-
ketliligin 6neminin giderek arttigini dile getiren
Kaslowski, “Girisimciler trafik de dahil olmak tizere
kentlerin geleneksel ve dontisen diinyaya iligkin ih-
tiyag ve sorunlarina bu yeni teknolojiler ile ¢dzimler
gelistirebiliyor. Istanbul’un diinyadaki bu hizl dénii-
simi yakalamas: da en biiytik beklentilerimizden”
diye konuguyor.

Kaslowski, ayn1 zamanda tlkenin genelde daha
gucli bir demokrasi olmasinin, ifade 6zgirligiine
sahip hukuk devleti olarak sayginhiginin da daha
gucli kent yagami i¢in olmazsa olmaz oldugunu
vurguluyor.

“[STANBUL DAHA
iYiSiNi HAK EDIYOR”

Kiiresel Yagam Kalitesi Raporu'na gére Istanbul’'un
231 kent arasinda 134%inci oldugunu hatirlatan
TUSIAD Baskani, “Politik ve hukuksal, ekonomik,
sosyo-kiiltirel ortam gibi pek ¢ok baglikta yapilan
degerlendirmelerde, Istanbul, cok daha tist siralarda
olmayi hak ediyor” diyor.

Bunun i¢in Istanbul vizyonunun olusturulmasi
ve hayata gegirilmesinde kent paydaglarinin kati-
Limciliginin biyiik 6nem tagidiginin altini ¢izen
Kaslowski, “Kentlerin yonetimine yerel paydaslarin
katilimi arttik¢a, kalkinmada daha olumlu sonuglar
elde ediliyor. Hepimizin bir arada huzur ve mut-
lulukla yasayacagi, mutlu insanlarin kenti olan bir
Istanbul hepimizin ortak istegi” degerlendirmesinde
bulunuyor.

8500 YILLIK TARIHIN iZINDE

Istanbul’un tarihi, bu biyuli kentin gelecegine do-
niik en 6nemli referans sayilabilir. Yenikapi'da yapi-
lan kazilariyla glin 15131na ¢ikan Neolitik ¢ag yerlesi-
mi, Istanbul’un tarihini 8500 yil dncesine gotiirdii. O
glinden bugiine, kentin ge¢irdigi kiiltirel, sanatsal,
jeolojik degisim ve kent arkeolojisi hakkinda yeni
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Firuz B. Baglikaya [TURSAB Baskani

“DiJITAL TANITIM STRATEJiSi
OLUSTURULMALI”

“Istanbul’un hala kisa, orta ve uzun vadede 6zgiin
bir stratejik plani bulunmuyor. Bunun yani sira
dijital tanitim ile ilgili bir stratejisi de yok. Bu ek-
sikliklerin giderilmesi noktasinda adimlar atilmasi
ve yeni calismalarin baslatiimasi son derece 6nem
arz ediyor. Ornegin gastronomi turizmi diinyada
yUkselen trend. istanbul’un gastronomi turizmi
potansiyelini 6n plana c¢ikartacak yemek, dizi,
belgesel tird yapimlar istanbul’'un imajina cok
6nemli katki saglayacaktir. Akilli sehir uygulama-
lari ve sehir genelinde sunulan Ucretsiz Wi-Fi gibi
olanaklarla hem gelen ziyaretcilerin sosyal medya
paylasimlarinin artirilmasi saglanabilir hem de
yeni turizm pazarlama calismalarina temel teskil
edecek ‘big data’ veriler toplanabilir.”

_4

bir dénemin kapilari araland:. Istanbul’un tarihi
ile ilgili en goze ¢arpan 6zelligi, Roma, Bizans ve
Osmanli Imparatorlugu gibi ii¢ evrensel impara-
torluga bagkentlik yapmis olmasi. Bu nedenle, tarih
boyunca farkl: kiiltirlere ev sahipligi yapan, deniz
ve kara yollariyla dogu ve batiy1 bulusturan Istan-
bul, her dénemde 6nemini koruyan bir metropol
oldu. Farkls 1rk, kiiltiir, din ve milletten insanlar:
icinde barindirmasi da Istanbul'un tarih boyunca
zenginligini daha da artirds.



BIiRLESTIREN ViZYON

Yeni Istanbul vizyonunun ‘kéklii gegmis ile parlak
gelecegi birlestirecek bir vizyon' olmas: gerekti-
gini dile getiren Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Bagkan1 Sekib Avdagic, “21’inci yiizyil sehirlerin
yuzyihidir ve sehirler olmadan tlkeler bir higtir.
Marka gehirleri ne denli fazlaysa, ilkeler de o kadar
biytktir” diyor.

Diinyada bir marka haline gelmenin ve akilda
kalic1 olmanin en etkili yolunun sehirlere vizyon
kazandirmak oldugunu vurgulayan Avdagic, “Bir
sehrin vizyonu o kentin sahip olduklariyla gelis-
tirdigi ileriye doniik bakisidur. Istanbul da ticaret
i¢in kavsak noktasi olmasinin yani sira fuarlar,
kongreler, kiiltir, sanat, turizm ve sanayi kenti
olmay: kendine vizyon olarak belirlemistir” diye
konuguyor.

KENT KiMLIiGiNi
ZENGINLESTIRMEK

Milyonlarca turiste ev sahipligi yapan Istanbul’un
dinyanin sekizinci, Avrupa’'nin tglincl en ¢ok
turist agirlayan sehri oldugunu kaydeden Avdagic,
ozellikle Galataport projesinin 6nemine deginerek,
“Kiyi-kent entegrasyonun 6nemli bir adimi olan
Galataport’un agilmasiyla deniz turizmi, Istanbul
ve Turkiye’nin diinyaya agilan 6nemli bir kapist

olacaktir” seklinde konusuyor.

ITO olarak Istanbullu tiiccarlarin tiretim ve tica-
retlerini artiracak faaliyetlerin yani sira, Istanbul'un
kimligini zenginlestirecek Diinya Ticaret Merkezi,
Istanbul Ticaret Universitesi, Formula 1, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi gibi projelere imza at-
tiklarini dile getiren ITO Bagkani, 6te yandan
Istanbul'un kaybolan tarihi yapilarini restore ede-

rek sehre kazandirdiklarini anlatiyor.

ITO Bagkan, séyle konuguyor: “Restore ettigimiz
Yeni Camii Hiinkar Kasri, 6rnek restorasyon uygu-
lamastyla Europa Nostra Odiilitne layik goriildii.
Ayrica her yil bir tarihi eseri restore etme ilkemizi

de titizlikle yerine getiriyoruz.”

Simone Kaslowski / TUSIAD Baskani

“KENTSEL DONUSUM SURECI iYi
DEGERLENDIRILMELI”

“Istanbul hepimizin gdzbebegi. Tarihi, kiltirel
ve dogal dokusu ile sadece bizlerin degil diin-
ya mirasinin da énemli bir parcasi. Bu sebeple
sadece Ulkemiz adina degil, tim diinyaya karsi
bu kiymetli hazineyi koruyup gelistirmek icin
6nemli bir sorumlulugumuz var. Hizli kentsel
doénistiman istanbul gibi tarihi, kiltirel, dogal
mirasi ¢cok kiymetli bir kenti, bu 6zelliklerini
kaybedecek sekilde degistirdigini Gzllerek
gorlyoruz. Hizla artan ve degisen kentlesme,
her daim glindemimizin st siralarinda olmasi
gereken iklim degisikliginin etkileri ile de bir-
lesince, hem kentsel ekosistem Uizerinde baski
olusturuyor hem de pek cok dogal afete karsi
kirllganhgimizi artirtyor. Kentsel dénldsim su-
recini iyi degerlendirmeli; hem kiltlrel mirasi
koruyan hem de iklime uyumlu ve karbon ayak
izi disUk binalar tasarlamaliyiz. Deprem riski bu
kentin her zaman &éncelikli gindem maddesi.
Depreme hazirlik kent vizyonunun her zaman
bir parcasi olmall.”
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ULUSLARARASI

MARKA ALGISI

Hem turizm hem de ticaret ve sanayi ile Turkiye’nin Gayri
Safi Yurtigi Hastlast'nin yiizde 24tinii saglayan Istanbul eko-
nomisi, nadide cografi konumu ile dért saatlik bir ugugla 1,5
milyar kisilik pazarlara ulagma imkan1 sunuyor. Istanbul Yeni
Havalimani’'nin da devreye girmesi ile birlikte, kentin hem
yerlesik hem de transit anlamda degerinin artacag 6ngo-
riiliiyor. Bu noktada, giderek dijitale evrilen ve ‘akilli sehir’
konsepti ile glindelik hayata da dokunan sanayi Uretiminin
de 6nemi artiyor.

Istanbul'un gelecegi icin ¢izilen “kiiltir, sanat, turizm ve finans
kenti”vizyonu i¢erisine mutlaka sanayinin de konmas: gerek-
tiginin altini ¢izen Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Bagkan
Erdal Bahgivan, “Bu nedenle Istanbul’un giiglii bir sanayi
vizyonu ile ve el birligiyle gelecege hazirlanmasi konusu,
Istanbul Sanayi Odast olarak 6nceliklerimizden birisidir” diyor.

Gugli bir sanayi vizyonunun ayni zamanda gli¢lii bir ekoloji
vizyonu ile miimkin oldugunun altin1 ¢izen ISO Baskan:
Bahgivan, “Istanbul bir diinya markas1. Bu tarihi ve kiiltiirel
dokusuyla zaten bir gercek. Fakat ayni klasmandaki metropol
kentlere gore; ulusal anlamda marka olarak benimsenmesi
biraz yliksek olsa da uluslararasi marka olarak hentiz disik
diizeyde 6nemseniyor. Oysa biz Istanbul’un marka yolculu-
gunu, katma deger yaratma noktasinda ¢ok daha gii¢li bir
hale getirebiliriz” seklinde konusuyor.

‘AKILLI SEHIR’ KAVRAMI

Kiresel pazarda bilinen bir marka olmanin daha yiksek
kar marj: elde etmek agisindan 6nemli oldugunu ifade eden
Erdal Bahgivan'a gore, bunun igin éncelikle Istanbul igin
tim dinyada oldugu gibi 6ne ¢ikan “akilli sehirler” kavra-
min1 gelecek vizyonunun oncelikli konularindan biri haline
getirmek gerekiyor. Bununla birlikte, sehrin tarihi mimarisi
yaninda, ¢cagin gerektirdigi mekén ihtiyacinin kargilanma-
s1, etkin ulagim sistemi, yesil alanlar ve meydanlarin da bir
kentin olmazsa olmazlari oldugunu kaydeden Bahgivan, su
gorisgleri dile getiriyor:

“Bir taraftan sehrin tarihten gelen ruhunu korurken ote
taraftan modern zaman insaninin ihtiyaglarinin kargilan-
mast da gerekmektedir. Iste biitiin bu nedenlerden dolay:
Istanbul'umuzun parcali degil biitiinciil, kapal degil tiim
paydaglari kapsayan, tek kurum tarafindan degil tim kurum-
larin katkistyla hazirlanmig bir gelecek planlamasina ihtiyact
bulunmaktadir diyoruz.”
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Omer Sengiiler
Ticaret Bakanhig: Tirkiye Tanitim Grubu

Yonetim Kurulu Uyesi

Sekib Avdagic | iTO Baskani

“GiRiSIM EKOSISTEMINE DESTEK
ARTMAL/I”

“Sadece Istanbul’'un degil, biitiin metropollerin en
bUylk sorunu, nifus yogunlugudur. Gerekli olan
konut, alisveris merkezleri gibi yapilarin artisi ile
birlikte, trafik, sosyal alt yap! sorunu, yesil alan
yetersizligi ve dogal degerlerin kaybolmasi gibi
sorunlar ortaya cikiyor. Bununla birlikte diinyada
onde gelen kaliteli Gniversitelerimizin bulunmasi,
akademik basari ve arastirmalar, patent sayilari,
girisim ekosistemine destek, bilim ve teknolojiye
verilen dnemin artmasi istanbul’'un kendini diin-
yaya tanitmasi ac¢isindan énem arz etmektedir.
Bu gelisime dayali diizen, bizi ekonomik gelisim
ve sayginlik acisindan dinyada Ust siralara ¢i-
karacaktir. Ayrica Galataport Liman Projesi’nin
yapimi devam etmektedir. Burada eskinin iki kati
buytkltigunde bir liman yuUkseliyor. Bu limanla
6 bin 200 yolcu kapasiteli gemilerin istanbul’a
cekilmesi mumkin hale gelecek.”

ISTANBUL MARKA

AJANSI KURULMALI

Istanbul, dogdugu giinden itibaren diinyanin

is, kiiltir ve sosyal hayatinda 6nemli bir yere
sahip ve tarihte hep imrenilen bir kent oldu.
Istanbul'da bir kism1 ayni zamanda miize ola-
rak da kullanilan 17 adet saray, 66 medrese, 63

miize bulunuyor.

Ayrica kentte tarihsel degere sahip 49 adet
kilise, 16 sinagog, tarihi- turistik degere sahip
119 tiirbe, tarihi degeri olan 64 cami bulunu-
yor. Istanbul’'un bu énemini bundan sonra da
korumasinin tarihten gelen 6zgirlik ve hos-
g6ri vizyonunu devam ettirmesine bagli oldu-
gunu vurgulayan Ticaret Bakanlig: Tiirkiye
Tanitim Grubu Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Sengiiler, “Giintimizde diinyada birbiriyle re-
kabet halinde olan yaklagik 2,7 milyon kii¢ik
kent/kasaba, 3 bin biiyiiksehir, 455 metropol
sehir ve 195 tlke var. Yani ‘Ben zaten 6nem-
liyim, rakibim olamaz’ diyemezsiniz” seklinde
konuguyor.
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“HER MARKA BIR HIKAYEDIR,
ISTANBUL’UN HIiKAYESI COK
GUCLUDUR, AMA BU KENTI
KENDI HiKAYELERIYLE
TACLANDIRMAK VE YENI
MASALSI HIKAYELER
YARATMAK GEREKIR.”

OMER SENGULER

“Varliginiz kadar degil, algilandiginiz kadar 6nem-
lisiniz” diyen Sengiilere gore, kent algisini dogru
yonetmek Istanbul vizyonu igerisindeki en énemli
bagliklardan bir tanesi.

Istanbul’un Paris’in Eyfel Kulesi ya da New York'un
Ozgﬁrlﬁk Anit: gibi tek bir kent simgesi olmadigin,
Istanbul’u diinya genelinde temsil edecek bir amb-
leme sahip olmas: gerektigini dile getiren Sengtiler,
su 6neride bulunuyor:

“Her marka bir hikayedir, Istanbul’'un hikayesi ¢cok
gucludiir ama bu kenti kendi hikayeleriyle taglan-
dirmak ve yeni masals: hikayeler yaratmak gerekir.
Istanbul’'un marka degeri ancak algisin1 dogru yo-
neterek miimkiindiir.‘Marka Kent Istanbul’i¢in ilk
atilmasi gereken adimin; kent liderlerinin “Istanbul
Marka Ajansi” gibi tek bir yapi ¢atisi altinda birleg-

mesi olduguna inaniyorum.”

30 THE VOICE OF TRAVEL | 2019

Erdal Bahcivan / iSO Baskani

EKOLOJi VE EKONOMI BIRLIKTE
ELE ALINMALI

Sanayiciler olarak ekoloji ve ekonomi arasinda
ille de bir catisma, bir maglup veya kazananin
olmasi gerektigine inanmiyoruz. lyi bir planlama
ile bu dinya mirasi kentimizde, cevrenin de, ta-
rihin de kaltarin de korunabildigi, turizmin ge-
listirilebildigi, kisacasi strddrulebilir kalkinmaya
katki saglayan tiim parametreler ile birlikte bir
sanayilesmenin de devam etmesi gerektigini
distntyoruz. Bugin dinyanin bircok blyuk
metropol kentinde oldugu gibi istanbul’da da
sanayinin sehre ait ve sehirle butinlesmis bir
faaliyet oldugu kabul edilmelidir. istanbul gibi
tarihi ve ekonomik derinligi olan ve Turkiye
ekonomisinin kalbi sayilabilecek bir kent icin
bu gercek cok daha anlamli ve vazgecilemezdir.
Bu baglamda biz istanbul Sanayi Odasi ola-
rak, istanbul’da sanayinin yeniden yapilandi-
rilmasina yonelik buttncul bir bakisa sahibiz.
Oyle ki; sanayinin, dogal ve tarihi varliklar gibi
istanbul’un kimligini olusturan diger degerlerle
bir arada yasamasi gerektigine inaniyoruz. Bu
nedenle diyoruz ki Istanbul sanayisiz, sanayi de
istanbul’suz dustntdlmemelidir.



ULASIM SORUNU

Pek cok kent paydasinin da dikkat cektigi Gzere, istanbul
batindnde son yillarda hizli bir mekansal dénlsim slreci
yasaniyor. Ancak yasanan hizli déntsimdin kente ve giindelik
hayata etkilerinin planli bir sekilde yénetildigini sdylemek
kolay degil. Ornegin metro, metrobiis, Avrasya Tineli, Mar-
maray ve Yavuz Sultan Selim Képris gibi yatirimlara ragmen
istanbul, hala trafik sikisikliginin en fazla yasandigi kentler-
den biri. ABD Ekonomi ve Is Arastirmalari Merkezi INRIX’in_
38 lilkedeki 220 kentte yaptigi arastirmaya gére, i ul,
Rusya’nin baskenti Moskova’dan sonra du
trafik sikisikliginin yasandigdi sehir. istanbul’ .
ortalama 6,5 guninu trafikte bekleyerek geciriyor. Sehir ici
rayli sistem uzunlugu ise hala ihtiyac duyulan seviyenin hayli
It|n_d§. istanul" la Kisi basina dusen sehir ici ray uzunlugu
1 itiba ' sti. Bu uzunluk Londra'da
Uzeyinde.




131,6 MiLYAR DOLAR MARKA DEGERI iLE ZiRVEDE:

TURKIYE’NIN EN DEGERLI KENT MARKASI

ISTANBUL

Unimuzde artik sadece sirketle-
rin ya da ticari kurumlarin degil
kentlerin de marka degerleri he-
saplaniyor. Kentlerle ilgili gelecek
vizyonlari, stratejileri, beklentileri
de bu mevcut marka degerinin daha islevsel
hale getirilmesi ve bir sonraki adimda marka
degerinin daha ileriye tasinmasini iceriyor.

Kisa stire 6nce Brand Finance, ilk kez Turkiye'deki
buyudksehirlerin marka degerleri ve marka guic-
lerini ortaya'koyan bir arastirma gerceklestirdi.
Arastirmanin sonuclarina gore, 131,6 milyar
dolar marka degeriyle istanbul, Turkiye’de 30
buyuksehir arasinda ilk sirada yer aldi. istanbul’u
35,5 milyar dolarla Ankara, 24,2 milyar dolarla
izmir takip etti.

Brand Finance ve Curiocity isbirligiyle ilk kez
Turkiye buylksehirleri icin yapilan “Turkey
Metropol 30” arastirmasi sehirlerin marka de-
gerleri ve marka gtglerini ortaya koydu.

Brand Finance Turkiye Direktorlii Muhterem
ilgtiner, diinyada niifusu 1 milyonu gecen ve re-
kabet halinde olan 548 blyuksehir bulunduguna
dikkat cekerek, “Turkiye’nin buyuksehirlerinin
bu rekabet ortamina gticli bir sekilde hazirlan-
malari ve ziyaretci, yatirimci, nitelikli yerlesimci
pastasindan hak ettikleri pay! almalari umut
edilecektir” ifadelerini kullandi.
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ILK UCTE iSTANBUL,
iZMIiR, ANKARA VAR

Istanbul 131 milyar 614 milyon dolarlik marka de-
geri ile zirvede yer alirken bu sehri 35 milyar 458
milyon dolarla Ankara, 24 milyar 229 milyon dolarla
Izmir, 16 milyar 44 milyon dolarla Kocaeli, 15 milyar
769 milyon dolarla Bursa, 10 milyar 358 milyon
dolarla Antalya, 7 milyar 837 milyon dolarla Konya,
7 milyar 284 milyon dolarla Gaziantep, 7 milyar 244
milyon dolarla Adana, 6 milyar 737 milyon dolarla
Mersin izledi.

Tekirdag 5 milyar 844 milyon dolarlik marka degeri
ile 17’inci sirada yer alirken, Manisa 5 milyar 494
milyon dolarla 12’nci, Kayseri 5 milyar 202 milyon
dolarla 13’tinct, Hatay 4 milyar 997 milyon dolar-
la 14%inci, Sakarya 4 milyar 445 milyon dolarla
15’inci, Balikesir 4 milyar 366 milyon dolarla 16'nci,
Denizli 4 milyar 249 milyon dolarla 17’nci, Sam-
sun 4 milyar 44 milyon dolarla 18’inci, Eskigehir 4
milyar 13 milyon dolarla 19uncu, Mugla 3 milyar
999 milyon dolarla 20’nci sirada yer aldi.

Bu gehirleri Aydin, Diyarbakur, Sanlurfa, Kahra-
manmarag, Trabzon, Malatya, Erzurum, Ordu ve
Mardin takip ederken, marka degeri en diistik olan
ve en son sirada yer alan biytiksehir ise Van oldu.

MARKA GUCUNDE DE
ISTANBUL LIDER

Arastirma kapsaminda, “toplum”, “yatirim ortami”
ve “Uretim glici”yonlerinden analiz edilen aragtirma
sonuglarina gére de Tiirkiye metropollerinin marka
gticii belirlendi.

Istanbul, 100 iizerinden aldig1 88,6'lik puanla marka
glici en yiiksek biytuksehir olurken, 41,4 puan alan

Sanlurfa ise listenin sonunda yer alds.

Izmir 88,1 puanla 2’'nci, Ankara 82,9 puanla 3linci,
Antalya 78,4 puanla 4lincii, Bursa 76,3 puanla 5’inci,
Mugla 69,3 puanla 6'nc1, Konya 66,7 puanla 7’'nci,
Trabzon 66,7 puanla 8'inci sirada, Kocaeli 66,4 pu-
anla Yuncu, Adana 64,4 puanla 10’uncu oldu.

BU ARASTIRMA KURESEL
REKABETTE REFERANS OLACAK

Arastirmaya iligkin gorislerini paylasan Brand

Finance Turkiye Direkt6rti Muhterem Hgiiner, bu-
ile 6rtiistiyor olmasinin ¢alismay: kolaylagtirdigini,
boylece biiyiiksehirlerle ilgili erisilebilir ve giivenilir
sosyoekonomik istatistiki verilerin elde edilmesi-
nin ve derlenmesinin mimkin oldugunu belirtti.
Trkiye nifusunun ytizde 77’sinin buytksehirlerde
yasadigina isaret eden Ilgiiner, Tirkiye Gayri Safi
Yurtici Hasilas’'nin ytizde 75’inin biiytiksehirlerde
elde edildigini, Tirkiye'nin sosyoekonomik haya-
tinin 6nemli 6lgiide biiyliksehirler tarafindan ge-
killendigini, bu nedenle de biytiksehirlerin dogru
performans kriterleriyle yonetilmesinin biiyiik 6nem
tagidigini vurguladi.

Birlesmis Milletler’in hazirladigi “The World’s
Cities 2018” raporuna gore, diinya niifusunun yiizde
55,3tiniin gehirlerde yasadigini ifade eden Ilgiiner,
sunlar1 kaydetti:

“2030'da bu oranin ytizde 60 olacag: ve her tg ki-
siden birinin niifusu en az yarim milyon olan bir
sehirde yasayacag: tahmin ediliyor. 2000 yilinda
nifusu 1 milyon ve tizeri 371 sehir varken bugiin
bu say1 548 yiikseldi. Bu sayinin 2030°'da 706 ol-
mas1 bekleniyor. Diinyada biiytiksehirlerin sayis:
artmakta bununla birlikte ziyaretci, yatirimer ve
nitelikli yerlesimci cezbetme rekabeti de artiyor.
Tirkiye'nin biiyiiksehirlerinin bu rekabet ortamina
glcli bir sekilde hazirlanmalari, ziyaretci, yatirimer
ve nitelikli yerlesimci pastasindan hak ettikleri pay:
almalarini umuyoruz.”
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ORHAN PAMUK ISTANBUL'U, DEGISIMI,
MASUMIYET MUZESI’NIN SERUVENINI ANLATIYOR

Istanbul’dg
insanlig1
kestediyorsunuz...

istanbul’'un cografyasini, yillar icindeki degisimini, farkli renklerini, kalabaliklarini,
sosyal ve kultirel hayatini romanlarina yansitan Orhan Pamuk, kendi istanbul’unu
anlatti: Biitiin insaniyeti istanbul’da yasadim...

Réportaj: Cemal Kiziltan

Voice of Travel dergisi olarak bu sayida sirekli degisen ve gelisen istanbul’u is diin-
yasinin énde gelen isimlerinden, kiltlr sanat diinyasina yon verenlerden dinleyelim,
turizm acisindan pek cok farkli degere sahip istanbul’'u daha ileriye nasil tasiyabiliriz
konusunu ele alalim istedik.

istanbul’u anlatirken, istanbul’un sosyal, ekonomik, siyasal, kiltrel dedisim ve déni-
sUmUnU romanlarinda her bicimiyle aktaran Orhan Pamuk’suz bir Istanbul anlatmak
epey eksik kalacaktl.

Kusaklar boyunca istanbul’un gecirdigi evrimi kitaplarinda siklikla isleyen, gerek hatira-
larla gerek hikayelerle istanbul’un her halini, her bicimini ve her ayrintisini romanlarina
yansitan 2006 Nobel Edebiyat ¢dilini kazanan Orhan Pamuk, istanbul’a gectigimiz
yillarda bir de muze kazandirdi. Masumiyet Mizesi romaniyla ayni adi tasiyan Masu-
miyet Mizesi, acildigi giinden bu yana hem yerli hem de yabanci turistlerin ilgisini
cekmeye devam ediyor.

istanbul ile yazarliginin, romanciliginin birlikte gelistigini anlatan Pamuk, aslinda yola
“Istanbul yazari olayim” diye cikmadiginin altini ciziyor. istanbul ile i¢ iceligini “Ben
arkadaslarimi yazayim, ailemi yazayim, tanidigim, sevdigim insanlari yazayim dedim.
Bunlarla, yani insanlikla istanbul’da tanismistim. insanligi anlatirken onlarin esyalarini,
asklarini, dinlerini, inandiklarini, gururlu, suclu, sevincli, kiskanc hissettigi duygularin
hepsini anlatiyorsunuz, hepsini gérmek istiyorsunuz. En sonunda istanbul’da insanhgi
kesfediyorsunuz. Kitaplariniz tutunca, sevilince birden farkinda olmadan, daha sonra
farkinda olarak istanbul’u tanitmaya basliyorsunuz” diye &zetliyor.

Orhan Pamuk’un istanbul’'una, Masumiyet Miizesi’ni nasil olusturduguna ve istanbul’un
Ozellikle kultdr turizminde nasil ileriye tasinabilecegdine dair bu samimi sdyleside ¢ok
sey bulacaksiniz...
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BU FiKRE HAYATIMIN
10 YILINI VERDIM

Masumiyet Miizesi romaniniz 2008'de yayinland.
Miize de 2012'de agild1. Ancak siz roman1 yazar-
ken bir yandan bu miizeyi tasarliyordunuz. Bu
caligmalar1 yaparken neden bu romanin bir de
miizesi olmasi1 gerektigine karar verdiniz?

Masumiyet Miizesi romanini ve miizeyi birlikte
hayal ettim. Benim yaptigim, sanildig: gibi “Cok
bagarili bir roman yazdim, hadi bir de miizesini
yapalim” gibi bir sey degil, romani boyutlandirdim.
Mauzeler bir anlamda, iki boyutlu olmaktan ti¢iin-
clistine atlama ¢abasidir. Bu t¢lincli boyutta bize
zaman ve mekan olarak yansir. Miizelerde tipkt
resim gibi donmusg bir ana bakar ve onu goriirtiz.
Ama hikayeler donmug bir an1 degil yasananlari,
degisimi anlatir bize. Miizeler sadece zamanin me-
kana dénistiigi yerler degil, ayni zamanda egyalar
ve hatiralar1 birlegtiren ¢izgidirler. Nitekim okurlar
miizeye geldiklerinde buradaki egyalarin hikayenin
icinde oldugunu gérecekler. Roman ve miize aslinda
estetik ve mimari ayrintilari ile birlikte, ¢inki ikisini
ayn1 anda, birlikte diigiindim. Yani, miize romanda
anlatilan egyalar1 bize gostersin, hatta bu roman o
miizenin katalogu olsun gibi hayal ettim. Roman-
daki ilk esya Fuisun’un kiipesidir, oradan yola ¢ikarak
bir sey anlatilir, derken ikinci, Ggtinct diger esyalar
tizerinden hikaye gelisir. Bir anlamda notlandirilmag
katalog diyebiliriz romana. Kitap ile muze i¢igedir.
Miizeyi tasarlarken, biz bu notlar1 éyle bir siraya
dizelim ki ziyaretgiler miizedeki esyalari roman gibi
okusun. Bu benim kendi kafamda yarattigim kav-
ramsal ve oyuncu bir bulugtu. Kendi adima gurur
duydugum nokta ise ben bu fikre, hayatimin 10 yilin1
vererek ve maddi yatirim yaparak gerceklestirebil-
dim. Kendimi o konuda tebrik ediyorum, ¢linkii
gerceklestirilmesi zor bir hayale inandim.

MASUMIYET MUZESI’NDE ANLATILAN
ISTANBUL’UN iKi KESIMIDIR

Roman olarak Masumiyet Miizesi, biraz melod-
ramatik ve gercekei bir agk hikayesidir. Anlatilan
Istanbul’un iki kesimidir. Uzak akraba olan iki in-
san vardir, biri o yoksullagan Cukurcumada yagayan
geng bir kadin, digeri ise zengin semtte bliytimiis ve
hayata devam eden bir erkek. Neden Cukurcuma
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diye sorarsaniz; Cihangir, Cukurcuma benim ¢o-
cuklugumdan beri bildigim yerler. Kafamda bédyle
yer etmis, bugtin dahi ayni karakterini koruyan bir
semttir. Diger tarafta ise Nisantas: var, ikisi de ¢o-
cuklugumdan bu yana iginde yasadigim yerler, bura-
daki insanlar1 iyi taniyorum, onlarin yagam tarzina,
hatta kullandiklar: egyalara aginayim.

Miizeler bir anlamda, iki boyutiu
olmaktan li¢iinciisiine atlama
c¢abasidir. Bu ii¢iincii boyutta bize
zaman ve mekan olarak yansir.
Miizelerde tipki resim gibi donmus
bir ana bakar ve onu goériiriiz.

Ama hikayeler ani, yasananlari
kisaca degisimi anlatir bize. Miizeler
sadece zamanin mekana doéniistiigii
yerler degil, ayni zamanda esyalari
birlestiren cizgidirler. Nitekim okurlar
miizeye geldiklerinde buradaki
objelerin hikayenin i¢cinde oldugunu
gorecekler.

Iste bu farkli semtten gelen iki kahraman birbirine
agik oluyor. Bildigimiz agk romani. Ama kahramani-
miz agkta tatmin olmadii i¢in agik oldugu kadinin
esyalarini toplar. Bir yandan toplarken, diger taraftan
da bunu neden yaptigini digiiniir. Sevdigimiz kisileri
ya da mutlu oldugumuz anlari hatirlatan esyalar:
hepimiz edinmek ve saklamak isteriz. Masumiyet
Miizesi fikri de bu basit bilgi Gzerine kuruldu ve
bende kendi yagamimi betimleyen, yani 1950 ile
2000 yillar: arasinda Istanbul'da ézellikle Nisantast,
Cihangir, Taksim civarinda yagayan kahramanlarin
herkesin kullandig: siradan esyalarini biriktirdim.
Bunlar: hikayemin bir parcasi yaptim ve muzede
sergiledim.

Tam da o noktaya gelmek istiyorum. Miizede 83
tane vitrin var. Kitapta da 83 béliim var. 1950’li

yillardan bahsettiginiz gibi 2000’lere kadar uzanan
siirecte bu nesneleri toplamak, tasar1 gcergevesinde



bir araya getirmek kolay olmamistir herhalde. Bu
esyalar1 toplarken nasil zorluklarla kargilagtiniz?
Ciinkii bu bir hayal ve birbirine baglanan noktalar
var. O noktalar1 nasil birlestirdiniz ve o noktalar
nasil hayal ettiniz?

Birinci egya miizenin bulundugu bina ve romanin
hikayesi agk hikayesi olarak vardi. Cok basitce soy-
leyelim. Nigantagh cocuk, uzak akrabasi yani kuze-
nini, kuzeni gibi daha fakir muhitten kiza agik olur.
Aralarinda cinsellik de olur ki, 0 zaman istedigimiz
kadar yukar: sinif olalim, bu da aynen geleneksel
ailelerde oldugu gibi tabu bir konudur. Bu, kizin
saflif1, bakirelik konusu romanin adiyla da masumi-
yetle ilgili bir seydir. Boylelikle, o iki kiltiirin egya-
larini topluyordum ve bunlar1 romanda kullanmay:
diistintiyordum. Bazen antikacilar, antikaci abartili
kelime, eskiciler, dikkanlar, akrabalar, boyle bir sey
yaptigimi distinenler bana egyalar veriyorlardi. Ama
cogunu aileden, akrabalardan ve eskicilerden aldim,
romani da bu esyalar1 topladik¢a yaziyordum. Yani
Fusun'un elinde bir ¢ay fincani diyorum, 6nce o ¢ay
fincanin1 buluyorum. Ozellikle elbise, ¢anta gibi
esyalarda Fisun'un ¢igekli elbisesini yazip, sonra
onun gibi bir sey aramiyordum. Once gidip bir yer-
den hayalimdeki Fusun'a yakistirdigim bir elbiseyi
aliyordum, sonra onu romanda tasvir ediyordum.

Boyle boyle ilerledim.

-
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Ama bazen ¢ok ilging bir esya buluyordum. Se-
verim, hayatimda da yeri vardir. Taksimetreleri
hala yakin zamana kadar eskicilerde satiyorlardi.
Cocuklugumda ¢ok etkilenirdim. Hi¢ bir zaman
da kurmazlardi. Babam da soforlere “neden taksi-
metreyi agmiyorsunuz kardesim” diye sitem ederdi,
ama yine de taksimetreyi agmazlardi. Nitekim 6nce
taksimetreyi aldim ama roman o taksimetreye deg-
di, dokundu, onu kullanabildim. Istanbul'da yine
eskicilerin birinde eski at arabalarinin gece fener-
lerini buldum. Onu da aldim, roman bundan da
bahsedecekti. Fiisun, Kemal'e giderken bir sey olacak
ama bir tirld hikayeyi oraya getiremedim, fayton
lambas: hikayede yer alamadi. Simdi evde duruyor.
Mizede de sergileyemiyoruz ne yazik ki. Aslinda
siradan, ortalama dénem esyalarini ve ilging seyleri
topluyordum. Ama hikayemde onlara degsin, onlar1
yutsun istiyorum. Fusun'un kiipesi gibi son derece
dramatik yani hikayede 6nemli olan egyalar oldugu
gibi alakasiz sinema biletleri, manzaralar, kimlik
kartlar, caligma kartlari, en siradan fark etmediginiz
gunliik hayat esyalarini da kullandim muzede.

Bir de s6yle egyalar var; zamaninda kullanilmis, es-
kimis, eskiciye gitmis ya da akrabamizin, annemi-
zin eski dolabinda duran esya degil, eskiden béyle
buna benzer egyalar vardi ama tam bu yoktu: Mesela
romandaki Meltem Gazozu... Bu gazozu yapmak
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aslinda Serdar Erener’in yardimiyla oldu. 1970ler-
de ¢ikmis hayali Meltem Gazozu'nun... Miizeye
girince goreceksiniz reklam filmini yaptik. Hatta
aynen romandaki gibi bunu 2011'de yaptik. 2011de
Istanbul'da galigan 18 yaginda Alman manken kiz
da vards, aynen romanda oldugu gibi.

Ben onu ger¢ek santyordum.
Neyi, filmdekini mi?

Hayir Meltem Gazozu'nu...

Ha evet size de yutturmusuz...

MUZEYE GELENLERIN COGU KIiTABI
OKUMAMIS OLANLAR....

Miizeyi gezmek isteyenlere nasil bir yol neriyor-
sunuz? Miizeyi gezmek i¢in 6nce romani okuma-
lar1 mu gerekir?

Muzeye gelen ziyaretgilerin yiizde 70-75"t romani
okumamig oluyor. Miizeyi kurarken kim gelir bu
acayip mizeye dedim. Romana ¢ok merakli, beni
cok sever, romani da ¢ok seven kisiler gelir yalnizca!
Ama 6yle olmadi. Miizeye gelenlerin yalnizca dortte
birinden azi romani okumus oluyor. Genellikle bir
kisi okuyor romani ya da haberdar oluyor, eve aliyor,
bir giin ilerde okuyacagim diyor. Biraz daha edebi ve
sanatsal olarak ilgili kisiler (6zellikle turistler, yerli
turist olabilir, yabanci turist olabilir) arkadaglarini
aliyor. “Gelin bakin size bir sey gosterecegim” diyor.
Benim bagka kitaplarimi okumugsa bununla da il-
gileniyorlar, gelmigken goérelim diyorlar. Mizeye
gelenlerin yiizde 75’i romani okumamig ama hepsi
de bir giin okuyacaklarini diistinerek geliyor.

Istanbul romanciliginizda ¢cok énemli ve 6zel bir
yere sahip. Cogu romaniniz Istanbul'da gegiyor.
Bir edebiyatgi olarak Istanbul size ne ifade ediyor
baktiginizda?

Bu aynen viicudunuz, aileniz ne ifade ediyor gibi
bir soru; yani ¢ok genel bir soru. Bir sey séylemekte
¢ok zorlantyorum. Biitiin hayatim Istanbul'da gecti.
Istanbul bir cografya olarak, kiiltiir olarak, davranig
olarak beni belirledi. Gelenekle modernlik arasinda,
Avrupa ile Asya arasinda olmas: benim aklimdaki
kuvvetli digiincelere yol agt1. Ne yazik ki Dogu/Bati
hakkindaki bazi basma kalip laflar da dogrudur. Ro-
manlarim bu konular tizerindedir. Ama bunlardan

daha baska seyler de yapiyoruz. Istanbul hakkinda
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soylemek istedigim en 6nemli sey ben burada dog-

dugumda niifusu 1 milyondu, bizim hikayemiz
olan Masumiyet Miizesi roman: bagladiginda yani
1974’te 2,5 milyondu, simdi kimi diyor 16 milyon,
kimi diyor 17 milyon... Bir sehrin 1 milyondan 17
milyona biiytimesi insanlik tarihinde az rastlanan
bir sey. Paris 1 milyondan belki 9-10 milyona 200
yilda varir. Bense bu kadar biiytimeyi kendi hayatim
icinde gordigim igin; bu 6zel istisnayi, bu durumu
yasamis biri olarak kendimi ayricalikli hissediyo-
rum. Boyle sehirler belki Nijeryada var, Meksikada,
Cinde, Gglinct diinyada var. Orada yaganan hayatlar
da yeterince ifade edilmemis. Kisaca Istanbul’un
dogudan ve batidan ayn: sekilde etkilenmis olmast,
benim hayatim boyunca biiytk bir hizla ilerlemest,
li¢c tane devletin bagkenti olmasi... Biitin bu zen-
ginlikte romanct olmaya bagladigimda “amma biiyiik
zenginlik var” demigimdir.



;
g
:

BEN INSANLIKLA iSTANBUL’DA
TANISTIM

Ama bu az yazilmigtir. Ben yazarliga bagladigim-
da Turk romancilar1 koy romanlar: yaziyorlard: iyi
niyetlerle. Toplumsal sorunlar: ortaya ¢ikarmak
icin kéy romanlart yazip Istanbul’'u gérmiiyorlar.
Istanbul’u nasil gérecekleri konusunda da kafala-
rinda bir agiklik yoktu, bir sugluluk duygusu vard:.
Istanbuldakiler zenginler, mutlular gibi bir yanlis
goriis vardi. Bu gehirde butiin hayatimi gegirdim,
bundan ¢ok memnunum. Romancilar neden bahse-
der? Arkadaglarindan, ailelerinden, tanidiklarindan,
ev kiralama dertlerinden, bin tiirlii seyden bahseder.
Ama ben biitiin bu insaniyeti Istanbulda yasadim.
Ben bagta “ben Istanbul yazari olayim” demedim.
Ben arkadaglarimi yazayim, ailemi yazayim, tani-
digim, sevdigim insanlar1 yazayim dedim. Bunlarla,
yani insanlikla Istanbul’da tanismistim. Insanlig:

anlatirken onlarin esyalarini, agklarini, dinlerini,
inandiklarini, gururly, suglu, sevingli, kiskang his-
settigi duygularin hepsini anlatiyorsunuz. Hepsini
anlatiyorsunuz, hepsini gérmek istiyorsunuz. En
sonunda Istanbul'da insanlig1 kesfediyorsunuz. Ki-
taplariniz tutunca, sevilince birden farkinda olma-
dan, daha sonra farkinda olarak Istanbul’u tanitmaya
basliyorsunuz. Ama ilk amacimiz bu degildi. Yani
insanlar1 anlatmak istiyordum.

Diinyada pek ¢ok kisi yazar Orhan Pamuk’u tani-
yor. Ama bir de fotografci ve az evvel sahit oldu-
gum kadariyla ressam Orhan Pamuk’u tanimak
istiyor. Fotograf cekmeye meraklisiniz. Belli ki
cizime de 6zel bir ilginiz var. Fotograflarinizi ¢e-
sitli vesilelerle kitaplarimizda kullaniyorsunuz.
Fotograf cekmekle yazmak arasinda nasil bir bag

kuruyorsunuz?

Miihendis bir aileden geliyorum. Dedem ingaat
miuthendisi, babam, amcam ingaat mithendisi. Kiy-
metli ve saygin insanlar. Onlara, babaanneme ve
aileye gore matematik ve benzeri bilimsel degerler
onemliydi. Sanatla falan ugrasana inanmazlardi. Re-
sim yapan ayriks: bir kara koyun gibi yetigtim. Hep
soyledigim gibi aslinda ressam olmak istemigtim.
Beni mutlu eden gorsel diinyadir. Resim yaparken,
dugta yikanirken gark: sdyleyen adam gibi resim
yaptyorum.

Cok giizel bir 6rnek...

Ama yaz1 yazarken, matematik denklemi ¢ézen biri
gibi kafami kasiya kagsiya ve biraz zorlanarak yazarim
yaziyl. Ama sonunda yazi bana daha derin geliyor.
Yaptigim resimden o kadar tatmin olmam.

Peki fotograf?

Hayatimin bir noktasinda 23 yaginda Istanbul adls
kitabimda anlattigim gibi ressam olamayacagimi an-
ladim, 1srarin yanhs olacagini hissettim ve yazarhiga
dondim. Aslinda ben ressam olmak istemigtim. Bu
miizeye aslinda contemporary art (¢cagdas kavramsal
sanat) bir eser olarak da bakilabilir.

Peki miizenin durumundan biraz bahseder mi-
siniz, kag kisi geliyor, gelenler kimler, ilgi nasil?

Miize 2012de agilds, sekizinci senemiz bu. Yilda 25
bin ile 30 bin arasinda ziyaret¢imiz var. Beyoglu'nda
bombalarin patladigi, siyasetin ¢ok koti oldugu,
Batililarin gelmedigi en kotii yi1 2016... 11k baglarda
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daha ¢ok ytizde 70 yabanc: Batili idi. $imdi Turkler
de aligt1 ve gelmeye bagsladi. Nobel 6dili paramla
birlikte, bagta cepten para koydum muzeye. Ama
simdi bunu biraz da 6viinerek séyliiyorum gerek
yok benim parama. Sistem 6yle bir sekilde ki, gi-
ris bileti parasi orada ¢aligan insanlarin maaglarini
karsiliyor. Yani miize kendi kendine déniiyor. Tabii
memnunum bundan.

Cok bityiik bir bagari... Masumiyet Miizesi sergisi
sadece Istanbul'da degil diinyanin gesitli yerlerin-
de de ragbet goriiyor. Yurt digindan sergi teklifleri
aliyorsunuz. Geg¢misteki yurt disi sergi deneyim-
leriniz ve 6niimiizdeki dsnem programiniz hak-
kinda biraz bilgi verir misiniz? Miize daha 6nce
yurt digina ¢ikt1 m1? Ciktiginda nasil bir tepkiyle
kargilagti?

Masumiyet Miizesi romaninda 83 tane bolim var.
Miizede de 83 tane kutu, vitrin ya da sergileme ca-
mekani var. Daha hald mizenin eksigi var. Miizenin
bu kutularinin oturdugum apartmanda bir atélyesi
var. Orada insanlar ¢aligiyor. Miizedeki 30 kutunun
tipatip kopyasini yaptik. Bunlar 6nce Londra’ya git-
ti, sonra Oslo’ya ve Milano'ya gitti ve Kasim 2020
tarihinde de Parise gidecek.

Bu sergilerden memnunum. Beni de ¢agirdilar, ko-
nusmalar yapiyorum. Gittigimiz yerlerdeki ilgiden
memnunuz. Ama bunlarin yan yana en giizel ve en
etkili durugu miizede oluyor.

KULTUR SEVER TURISTE
SESLENEBILECEGIMi DUSUNUYORUM

Miize agildigindan bu yana artan bir ilgiyle ziyaret
ediliyor. Bunun turizme de ciddi katkis1 oluyor.
Sayisal anlamda olmasa bile niteliksel anlamda
ciddi anlamda citay1 yiikseltiyoruz. Hem yerli hem
yabanci turistlerin ilgisini daha fazla ¢ekebilmek
igin turizm sektoriiyle ve TURSAB ile birlikte
neler yapilabilir? Isbirligi olanaklar1 neler olabilir?
Nasil daha fazla 6n plana alalim, daha ¢ok turist
gelsin, daha nitelikli turist gelsin?

Gergekten su ayrim 6nemli bir bilgidir: Bir Ku-
zey Avrupali, Alman, Iskandinav kiiltiir sever tu-
ristler var, bir yandan da yalmizca Antalya’ya gidip
denize giren, kiltiire hi¢ ilgi duymayan turistler
var. Ozellikle 2016'dan sonra bu kiiltirsever Ku-
zey Avrupali turistlerin ayag: kesildi. Simdi Ma-
sumiyet Miizesi'ne Asyadan ¢ok biyiik bir ilgi var.
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Simdilerde Istanbul’a, Ortadogu'nun Miisliiman
tilkelerinden ¢ok turist geliyor ama benim kitaplarim
Arapgada yayinladig: halde ne yazik ki, mizeme
onlardan ilgi yok. Ugi Cinlilerden, Korelilerden,
Japonlardan geliyor, Misliiman tilkelerden degil.

"1

istanbul aslinda kendi kendine

kesif yapmak isteyen, sehrin
labirentinde kaybolmak isteyenler
icin harika bir yer. Onlara biraz
yardim etmeliyiz. O sehirde

gezen insanlara acik olmaliyiz.
Onlara bir tehlike olmadigini,

sehrin acik oldugunu, kendilerinin
gezebileceklerini séylemeliyiz.
Bizim yiiksek kiiltiir olarak Topkap!
Sarayr’miz, islam Eserleri Sarayrmiz
var derken, arkasindan son 200 yilda
yaptiklarimizi, esyalarimizi, giinliik
hayat tarzimizi gdsteremiyoruz.

™

Kiiltir turistlerini orgiitleyen, onlari yonlendiren
kimler var, onlarla iligki kurmamiz gerekiyor. Ben
kiiltiirsever turistlere seslenebilecegimi distniyo-
rum. ‘Bir romanin miizesi varmg, bu ¢ok ilging’ di-
yen insanlar i¢in ilgi ¢ekici olabiliyorum. Bir de “ki-
tab1 okuyamadik bari miizesini gérelim” diyenler var.
Ama genel turist icerisinde bize gelecek olani bul-
mak zor. Bakin bir bagka konu da su: Eskiden Galata
Rihtim: yokken buyiik turist gemileri, Cihangirde
benim evimin dntinde dururlard:. Turistlerin ba-
zilar1 haritaya bakarak kendi kendilerine gezerler.
Otobiislerle turistik yerlere gitmeyip, kendileri yti-
riyerek sehri kesfeder ve gezerlerdi. Tophane'den
Taksim'e giderken, bizim miizenin oralardan gecer
ve hig bir sey bilmeden bize gelirlerdi. Benim i¢in
bu ¢ok énemlidir. Ctinkii ne Masumiyet Miizesi'ni
ya da benim adimi duymamig ama gelen sehirde
goziline takilan ilging bir sey oldugu i¢in gelirlerdi.
Sehirde yiirtiyerek gezen turistlere ne kadar yardim



ediyoruz? Istanbul ashnda kiiltir turizmi
icin gergekten cazip bir yer.

Ben de bir sehre gidince rehberleri bir ke-
nara koyarim, kendi kendime buraya gide-
cegim, su 15 kilometrelik yeri hig¢ bir seye
bakmadan kendim yiiriyecegim derim.

Istanbul ashinda kendi kendine kesif yap-
mak isteyen, sehrin labirentinde kaybolmak
isteyenler icin harika bir yer. Onlara biraz
yardim etmeliyiz. O sehirde gezen insanlara
actk olmaliyiz. Onlara bir tehlike olmadigini,
sehrin agik oldugunu, kendilerinin gezebile-
ceklerini soylemeliyiz. Bizim yiiksek kiltiir
olarak Topkap: Sarayi’'miz, Islam Eserleri
Saray’'miz var derken, arkasindan son 200
yilda yaptiklarimizi, esyalarimizi, giinluk
hayat tarzimiz1 gosteremiyoruz. Gostermeyi
bilmiyoruz, kendi kendimize bile bakmay:
bilmiyoruz ki bagkalarina anlatabilelim.

Bu sizin kendi kigisel vizyonunuz ve ¢a-
baniz... Turizm sektorii ve TURSAB, bu
talebi arttirmak ve haliyle bu igbirligini
arttirmak adina sizin icin ne yapabilir?
Nasil bir destek ve yardim beklersiniz?
Uzakdogu'da kiiltiir turuna merakl: iilke-
ler arasinda Tayvan, Giiney Kore, Japonya,
Singapur sayilabilir. Sizin zaten miizenize
gelenler de bunlar, kismen de Cinliler...

Evet benim i¢in 6zel olarak Cinliler ¢ok ge-
liyor. Ciinkii Cinde romanlarim ¢ok satiyor.
Hatta su son iki yilda miizemizin kaybettigi
Kuzey Avrupalilar’in yerine Cinliler, Japon-
lar, Koreliler geliyor. Tekrar soyliyorum;
Istanbul’a ¢ok Ortadogulu turist geliyor,
ancak onlar miizeye gelmiyor.

Son olarak bulundugunuz yer, Biiyiikkada
ya da Adalar hakkindaki duygu diisiince-
lerinizi fikirlerinizi alalim.

Haziran 1952 dogumluyum. Dogumdan
10 giin sonra biitin aile Heybeliada'ya yaz-
liga tagindik. Yani 10 giinlikken Adalar’a
gelmigim. 67 yildir Adalar’a gider gelirim.
Heybeli, Sedef, Burgaz ve Biiylikada'da yaz-
lar gegirdim. Simdi sekiz yildir Biiytikada'da
sevdigim bir evdeyim. Bu son sekiz yilda
Biytikada'nin digmesine tzilerek sahit
oldum. Bunun tek bir nedeni yok. Pek ¢ok

nedeni var. Deniz kirlendi, Akdenize gi-
den ‘yerlilere’ ucak fiyatlar: dusti, cok fazla
turist gelmeye bagladi. Turistler buradaki
orta yukar1 sinif zengin hayatini geriletti. Ev
sahipleri ve yazlik¢ilar gelmemeye baslad:.
Lokantalar bunun tizerine daha ¢ok turizme
hizmet etmeye basladi. At arabalari daha
karli olan turistleri gezdirmek isteyince, bu-
rada yagayanlara kot davranmaya bagladilar.
Bisikletler, elektrikli araglar ¢ikti; insanlar
yaralanmaya bagladu.

Adanin gerilemesi tek bir nedenden de-
gil. Ama Biiyikada su an sagaali havasini
kaybediyor. Adada iki saat gecirip denize
girmeden yemek yiyip, at arabasina binip
fotograf cekmek isteyen Ortadogulu kitle
¢ok artt1. Bitmek bilmeyen, dibi olmayan
bir kitlesel turist akin1 Ada’y1 ¢ok fena bir
sekilde etkiliyor.

Benim i¢in Ada eskiden oyuncakgei ditkka-
n1, manifaturaci ditkkanz, kitapgi ditkkani,
kirtasiyeci ditkkani, ayakkabici ditkkani,
kumasggist olan bir yerdi. Tim bunlar ka-
panirken, turistlere esya satan yerlere dogru
evriliyor. Adalarin giizelliginin, dokusunun
yaninda diikkancilarla selamlagmak, mani-
faturacinin isi ¢ok iyi gitmese de yine de
Istanbul’a gidip bir seyler alip getirdigini
gormek... Eskiciler de azaldi, burada bit

pazarlari vard eskiden.

Bitiin bu kiltir gidiyor ve turist zevkine,
damak tadina gore degisiyor. Eski Adalilar
ozellikle sikayetci. Bu sikayetin bir kismi
hakli, bir kismi haksiz. Demokratik olacak-
sak, herkesin Turkiye'nin trettigi guzellik-
lerden yararlanma hakki var. Artik belediye-
ler ve devlet, turizmle yerel halkin huzurunu
dengeleyecek 6nlemler almak zorunda ama
onlarin ne oldugunu ben de bilmiyorum.

Adanin yerlisi korunmaz ve buras: yal-
nizca turistleri at arabasina bindirme yeri
olarak goriilirse biitiin bu diinya ¢oker.
Biiytikada’nin yerlisi, ev sahipleri, yazlik¢1-

lar, yazlarini burada gegirenler korunmali.

Tesekkiir ederim. Bu sohbet vesilesiyle
“nasil Orhan Pamuk olunur” bunu anla-
dim. Tyi ki varsiniz.
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€€ ANAT HEM SOSYAL, HEM DE
EKONOMIK DEGER YARATIYOR y

Istanbul bu yil, bienalden festivallere kadar pek ¢cok sanat
etkinligine ev sahipligi yapacak. Bunlarin altinda imzasi olan
IKSV’nin Genel Miidiirii Gorgiin Taner, “Kiiltiir-sanat kentlerin
degerini artiran, yaraticiligi besleyen, ekonomiye katki saglayan
bir alan” diyor

Réportaj: Ozlem Ertan
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Eger Istanbul Kultir Sanat Vakfi
(IKSV) olmasaydi su an kultdrel
anlamda bu kadar zengin bir kentte
yasamayacaktik. Her yil muzik, caz,
tiyatro ve sinema festivallerinde
dunyanin en usta sanatcilarini ve
dnemli yapitlarini istanbullularla
bulusturan IKSV, verdigi eser
siparisleriyle sanata yaraticilik
anlaminda da katki veriyor. 1973’teki
kurulusundan beri hayatimizin énemli
bir parcas olan IKSV, 2019-2020
sezonunda da aralarinda festivallerin
ve bienalin de oldugu birbirinden
onemli etkinliklere imza atacak.

Sanat ve istanbul hakkinda sohbet
ettigimiz IKSV Genel Miidiirii Gorgiin
Taner, “TUrkiye’yi kultlre yatirimin
tesvik edildigi, sanatsal ifade
6zglrliginin korundugu ve sanata
gerek kamu gerekse 6zel tesebblsin
desteginin daha da arttigi bir yerde
gorebilmek en blyUk arzumuz” diyor.

2002 yilindan beri IKSV Genel Miidiirliigii gore-
vini siirdiiriiyorsunuz. Bu siire i¢cinde Istanbul'da
kiiltiir-sanat alanlarinda neler degisti?

2002 yilinda vakfin genel miidirligind tstlendim,
ama aslinda IKSV'de ¢alismaya 1983 senesinde,
Istanbul Film Festivali'nde, o zamanki festival di-
rektorti Hilya Ugansu’nun yaninda bagladim. Yani
bu 47 yillik kurumun 36 senesine dogrudan sahit
oldum. Bu siire boyunca IKSV, Istanbul’un kiil-
tiir-sanat yasaminin ana aktérlerinden biri oldu.
Turkiyede 6zellikle son 20 yilda gortilen kiltirel
dinamizm ¢ok etkileyici boyutlarda... Kentimizdeki
6zel mizelerin sayis1 2000’lerin baginda bir elin par-
maklar1 kadards, simdi ise onlarca miize, yiizi agkin
galeri, sanat mekani var. Belki biiytik sahnelerimiz
yok, ama ¢ok sayida kugiik tiyatro, kiiltir, sanat,
performans ve miizik mekén: kentin kilttir-sanat
yasamini renklendiriyor. Her seyi bir arada digiin-
digimiizde, Istanbulda bu siirecte kiltiir-sanatin
hem tretiminde hem de tiketiminde ciddi bir artig
gorildigi kesin.

IKSV’nin ¢aligmalar: Tiirkiye’nin yurtdigindaki
imajini nasil etkiledi ve etkiliyor?

IKSV her yil dért uluslararast festival ve doniigiimli
olarak bir giincel sanat, bir tasarim bienali diizenliyor.
Bunun yaninda Filmekimi, Leyla Gencer San Yarig-
mas1 gibi etkinliklerimiz, festival dig1 tekil konserler,
gosteriler, kiltiir-sanat tiretimine katkida bulunmak
amactyla yuriittigimiz ¢aligmalarimiz, verdigimiz
tesvik ve odullerimiz var. Sadece Turkiyede degil,
diinyada da bir kurumun bu denli genis ¢apli etkin-
likleri tek bagina Gstlendigine rastlamak pek miim-
kiin degil. Dolayistyla vakfin ¢aligmalari yalnizca tilke

capinda degil, uluslararas: arenada da yanki buluyor.

C)rncgin IKSV’nin 1987den bu yana diizenledigi Is-
tanbul Bienali, Venedik, Sao Paulo, Sydney bienalleri
gibi benzerleri arasinda bugiin en prestijlilerinden
biri olarak kabul ediliyor. Istanbul Caz Festiva-
1i kapsaminda, SOCAR Turkiye sponsorlugunda
2017 yilindan bu yana Vitrin Turkiye Giincel Mizik
Bulugmasi’n1 diizenliyor ve bu kapsamda diinyanin
doért bir yanindan miizik profesyonellerini Istanbulda
agirhiyoruz. Istanbul Film Festivali'nde her yi1 500%in
tizerinde uluslararas: sinemact, oyuncu ve yapimect
agirliyoruz. Ay sekilde Istanbul Tiyatro Festivali
kapsaminda da bir uluslararas: platformumuz ve
ylrittigimiz onemli uluslararas: igbirlikleri var.
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Hem Tiirkiye'de hem de diinya genelinde yaygin olan
ekonomik sorunlar IKSV’ye ve genel anlamda sanat
diinyasina nasil etki ediyor?

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi, 1973 yilindan bu yana etkin-
liklerine kesintisiz olarak devam eden bir kiltir kurumu.
Tirkiye’'nin farkls farkli sorunlarla bas ettigi donemlerde
kultir ve sanatin herkes icin temel bir hak oldugu digtin-
cesiyle etkinliklerimizi stirdtirdik. Ekonomik sikintilarin
yasandig1 dénemlerde etkinliklerimizde, stirdirilebilirligi
saglamak amaciyla bazi degisiklikler yapma yoluna gidi-
yoruz ve hem sponsorlarimizin hem de izleyicilerimizin
destegini her zaman yanimizda gériiyoruz.

Devletin kiltire ayirabildigi biitce, toplumun ihtiyag
duydugu yogunlukta ¢alismalar icin yetersiz kaliyor. Bu
dogrultuda bireysel bagis ve kurumsal sponsorluklar ya-
samsal 6nem tagiyor. Ornegin bizim biitgemizin yarisini,
sponsorlarimizin destegi olugturuyor. Blitcemizde bir bagka
onemli pay da bireysel destek¢ilerimizin, yani Lale Kart
tyelerinin katkilari.

IKSV olarak kiiltiire erigim ve katilimi stirekli ve kalict
kilmak i¢in tiim glicimuzle ¢alisiyoruz. 2017'den bu yana
18-26 yas arast gengleri kiiltiir-sanat yagamina katilmaya
tesvik etmek i¢in Eczacibagi Toplulugu destegiyle Kiltir-
Sanat Kart projemizi siirdiirtiyoruz. Son g yilda toplam
4 bin tniversite 6grencisine IKSV etkinliklerinde gegerli
250 TL degerindeki bu kart: verdik.

Bunun yani sira tim festival programlarimizda mutlaka
tcretsiz etkinlikler yer aliyor, bienal sergilerimiz ise Gcret-
siz olarak gezilebiliyor. Festivallerimizde 6grenciler i¢in
indirimler mevcut. Bunun yani sira IKSV yayinlarina ve
kiiltiir politikalari raporlarina web sitesi ve IKSV Kitaphk
tizerinden tcretsiz olarak herkes erigebiliyor. Nejat Ecza-
cibagt Binasr'nda IKSV Alt Kat'in da agilmastyla pek ¢ok
tarkli grubun kiiltiir ve sanata erigimini kolaylastirmaya
yonelik igbirlikleri siirdiirmeye basladik.

BIENAL VE OZEL ETKINLIKLER SES
GETIRECEK

IKSV’nin 2019-2020 sezonunda 6ne ¢ikan etkinlikler
neler olacak?

16’nc1 Istanbul Bienali, 14 Eylilde kapilarini agiyor. $im-
diden diinya basininda bir stirl haber ¢ikti, 2019’un ulus-
lararasi sanat takviminin en ilgi ¢ceken etkinlikleri arasinda
sayiliyor. Ko¢ Holding sponsorlugunda diizenledigimiz
16'nc1 Istanbul Bienali, “Yedinci Kita” baghgiyla insanligin
sebep oldugu dogal veya kiiltiirel atiklara antropoloji ve
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arkeolojinin araglariyla bakan giincel sanat ¢alig-
malarina odaklaniyor.

Baghigini okyanuslarda yiizen devasa atik yiginina
verilen isimden alan bienalde, Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Istanbul Resim ve Heykel Mii-
zesi, Pera Miizesi ve Biiyiikada olmak tizere gehrin tig
farkli noktasina yayilacak ticretsiz sergilerin yani sira
cesitli bulugmalar, konugmalar ve film programiyla
farkli bakis agilar: da Yedinci Kita’ya dahil edilecek.

Bienalin agilisinin hemen ardindan iki 6zel etkinlik
dizenliyoruz: 16 Eylulde Sutra ve 28-29-30 Eyliil
ve 1 Ekim tarihlerinde Pss Pss adli gosteriyi izle-
yicilerle bulugturacagiz. Binamizdaki performans
merkezimiz Salon IKSV de bu yil 10'uncu yagim
kutluyor. Salon, diinya festivallerinde sahne almig
birgok mizisyenin yani sira Turkiye'den ve diinya-
dan bir¢ok yeni sesi sahnesinde agirlamaya devam
edecek. Ekim ayinda da Filmekimi'ni 18’inci kez
diizenliyoruz. Cogu uluslararas: festivallerde 6diil
kazanmig yapimlarin ilk gésterimlerinden olugan
bir secki Filmekimi'nde, 4-13 Ekim tarihleri ara-
sinda sinemaseverlerle bulusacak. Eylil ayinin ilk
haftasinda 23’incii Istanbul Tiyatro Festivali'nin
programint da duyuracagiz. 15 Kasim-1 Aralik
tarihlerinde gerceklesecek festivalin programinda
yer alan, Rusya'nin ad: tarihe gecen koklu tiyatrosu
Vakhtangov’un sahneye koydugu Bir Rus Masali:
Yevgeni Onegin ve diinyanin en iyi dans toplulukla-
rindan Ultima Vez'in etkileyici gosterisi Trap Town's

daha 6nce duyurmustuk. Programin devamini ise

eylilde paylagacagiz.

IKSV, diizenledigi baz1 etkinliklerde, Aya Trini
gibi Istanbul’un kiiltiir degeri niteligindeki tarihi
yapilarini dakullaniyor. Bu etkinlikler kent deger-
lerinin goriiniir olmasinda nasil bir etkiye sahip?

IKSV etkinlikleri Istanbul genelinde birgok farkls
mekanin kiiltir ve sanatla yeniden kesfedilmesinde
rol oynadi. Tum festivallerimizde, bienallerimiz-
de muzelerden bahgelere ve hatta vapurlara kadar
kentin farkli alanlarini kullaniyoruz. Bu bir yandan
etkinliklerimizin kentle olan bagini da kuvvetlen-
diriyor. 1zleyicilerin yeni ve benzersiz deneyimler
yagamalar: agisindan da ¢ok olumlu etkileri oldu-
guna inaniyoruz.

Sanat kurumlari ile turizm sektérii Istanbul’'un
bir diinya ve kiiltiir kenti olarak daha goriiniir
olmasi i¢in ne tiir ortak calismalar yapabilir? Bu
konuda 6nerileriniz nelerdir?

Kiiltiir-sanat hem temel bir insan ihtiyact hem
de toplumlarin huzur i¢inde bir arada yagamasini
kolaylastiran, kentlerin degerini artiran, yaraticihig
ve tasarimi besleyen, kent ve tilke ekonomisine katk:
saglayan bir alan. Hem sosyal hem ekonomik bir
deger yaratiyor. Turkiye'yi kiltire yatirimin tegvik
edildigi, sanatsal ifade 6zgiirliginin korundu-
gu ve sanata gerek kamu gerekse 6zel tegebbiistin
desteginin daha da arttif1 bir yerde gérebilmek en
biiyiik arzumuz. Kiiltiirel altyapinin gliglendirilmesi
ve kiiltiir-sanat alanina 6zel sektor destegini tegvik
edecek daha fazla yasal diizenlemenin gelistirilmesi
su anda en temel ihtiya¢larimiz arasinda. Kiiltir ve
sanat etkinliklerinin daha genis kitleler tarafindan
izlenebilmesi ve kentin farkli bélgelerine yayilabil-
mesi icin hem yerel yonetimlerin hem de merkezi
yonetimin finansal ve altyapisal destegi gerekiyor.
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CAGDAS SANAT

U AHAY DA

YAYILIYOR

Réportaj: Ozlem Ertan

Turkiye’nin kaltir baskenti istanbul, _
cagdas sanat ac¢isindan da énemli bir A T .

R SAHA Dernegi’nin Direktorii
merkez konumunda. Bu alanda Uretim-

de bulunan pek cok basarili sanatcinin Cel-enk Bafr?’ fsa-r.\at. 'Ie_ -
yasadigi istanbul’da, giincel sanatlara turizm sektoriinin is birligi

destek veren bir sivil toplum kurulusu yapmasinin 6nemine deginiyor.
da var: SAHA Dernegi, kar amaci giit- Bafra, “Turizm kuruluslari ve
meyen bir sivil toplum kurulusu olarak, tesislerinin biinyelerinde
cagdas sanati destekleme amacinda sanat etkinliklerine yer vermesi
birlesen bir grup sanatsever tarafindan her iki tarafin da arti deger

2011 yilinda kuruldu. Turkiye ¢cagdas yaratmasi bakimindan

sanatinin taninirhgini artirmayi amacg- 6nemli” diyor.

layan ve bu alandaki projelere karsi-
liksiz destek veren SAHA Dernegdi’nin
Direktort Celenk Bafra ise deneyimli
bir kiiratér. Sanat yazilarinin yani sira
Acik Radyo’da “Haricten Sanat” adli
programi da hazirlayip sunan Bafra ile
SAHA Dernegdi, cagdas sanat ve turizm
Uzerine konustuk.
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Saha Dernegi’nin kurulus amaci nedir?

Bu olusumu kurgularken, ¢cagdas sanata destek
vermek isteyen birey ve kurumlari, miinferit des-
teklerin 6ne ¢ikmayacag: kolektif bir ¢at: altinda
bulusturmay: hedefledik. Dernegin ismini secer-
ken, yaratmay1 hedefledigimiz bagimsiz “saha”ya
odaklanmay: uygun gordiik.

Dernegin bugiine kadar gosterdigi faaliyetler
icinde 6ne ¢ikanlar hangileri?

Dernek, kuruldugu giinden 2018 sonuna dek
Turkiye'den 350°den fazla sanatgi, kirator ve
aragtirmactya diinyanin farkli kentlerindeki 250
proje kapsaminda, yaklasik 2.4 milyon Avro’luk
destek sagladi. Bu kapsamda 330 yeni eser tiretildi,
18 yayin ¢ikti. Aragtirma yapmak isteyen yabanci
kiirator ve sanatgilart Istanbul'da agirladik. Yurtdi-
sindaki prestijli kurumlarin misafirlik ve aragtirma
programlarina ise Tlirkiye'den sanatci ve kiirator-
lerinin katilimini sagladik. Ayrica, Canakkale ve
Mardin bienallerinin yani sira Ankara, Diyarbakar,
Istanbul ve Tzmir gibi farkl: kentlerdeki bagimsiz
sanat inisiyatiflerine destek verdik.

Tiirk ¢cagdas sanatinin mevcut durumu
ve oniindeki engeller hakkinda neler

soylersiniz?

Turkiye'deki sanatsal tiretimin diinya standartla-
rinda, nitelikli ve 6zglin oldugunu digtiniiyorum.
Ancak Turkiye'de sanatin taninmasinin ontnde
engeller var: Ana akim medyanin kiiltiir sanata
ayirdig1 alanin giderek daralmasi, sanat yayinci-
Lig1 ve elestirisindeki ekonomik darbogaz, ifade
ozgirliginin 6ntindeki engeller ve sosyopolitik
bask: bunlar arasinda.

2019-2020 Sanat sezonu i¢in planlariniz ve
kesinlesmis projeleriniz neler?

Turkiye'den sanatgilarin aragtirma, Giretim ve ge-
lisimlerini desteklemek ve sanatgilarimizi ulus-
lararas: is birligi ortamlarina hazirlamak amach
yeni mekdnimiz SAHA Studio’yla ilgili alismalar
tamamlandi. SAHA Studio’nun ilk alt: aylik done-
minde SAHAnin saglayacagi mekan, danigmanlik
ve Uretim destegiyle projelerini gelistirecek ilk dort
sanatct Larissa Araz, Alper Aydin, Ozgl'ir Demirci
ve Sibel Horada. SAHA Studio sadece sanatgilart
degil, 6zellikle yurtdigindan aragtirmact ve kiira-
torleri de agirlayacak.

Yerel ve uluslararas: bienallere verdigimiz destek de

artarak striiyor. Sonbaharda Guido Casaretto'nun
Polonya, Cevdet EreK'in Almanya, Meri¢ Algiinin
Ingiltere'de acilacak kisisel sergileri programlarimiz
arasinda. Turkiyeden sanatcilara New York, Ams-
terdam, Londra ve Beyrut’ta profesyonel gelisim
imkani saglarken, Amsterdam'daki De Appel’in
karatoryel programiyla yeni kurdugumuz is birli-
gi ve ICI Curatorial Intensive ile pekistirdigimiz
caligmalarla Turkiyeli sanat tarihgi ve kiratorleri
uluslararasi alanda destekliyoruz. Ayrica sanat eleg-
tirisi ve sanat yayinciligi alanindaki desteklerimize
devam edecegiz.

Cagdag sanatin daha goriiniir olmasi ve

iilke sinirlarinin disina ¢ikmasi igin turizm
sektoriiyle nasil bir is birligine gidilebilir?
Kiiltir turizmi, sektor i¢in uzun vadede en siirdi-
rilebilir ve gelir getiren bagliklardan biri. Seyahat
planlarina miizeleri ya da bienal, festival gibi sanatsal
etkinlikleri dahil edenler egitimli ve gelir dizeyi
yuksek kisilerdir. Onlara nitelikli, adil ve keyifli
bir deneyim sunabilirsek hem Tirkiye'ye yeniden
gelirler hem de kendi tlkelerinde Turkiye sanatim
tanitan “fahri elgiler” olurlar. Ayrica turizm ku-
ruluglar: ve tesislerinin kendi biinyelerinde sanat
etkinliklerine yer vermesi her iki tarafin da birbiri-
ni geligtirmesi ve art: deger yaratmasi: bakimindan
6nem arz ediyor.
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Jijitallesme
TURIZMIiN GELECEGINi BELIRLEYECEK

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi ve Turkiye Bilisim Vakfi ortakliginda
hazirlanan rapor, turizmin gelecegi acisindan dijitallesmenin yeni talepler
ve trendler dogrultusunda ne kadar dnemli oldugunu ortaya koydu.
Turizm tanitim ve pazarlamasinda teknoloji buyUk rol oynayacak...




‘SUPER TUKETICI’LER GELIYOR

Yapay zeka gibi teknolojik gelismeler
tUketicileri de degistiriyor. Gelecedin
tUketicisi ‘SUper Tuketici’ olarak
adlandiriliyor.

YAPAY ZEKANIN HAKIMIYETi

2020’de dlinya genelinde internet cihazlarin
saylisi 20,4 milyara ulasacak. 2019°'da

gunlik isler icin kullanilacak internete bagl
cihaz sayisi yaklasik 3,6 milyara ¢ikacak.
2020 itibariyle yapay zekanin yaratacagi

is hacminin ise 2,3 milyon olacagi tahmin
ediliyor.

Tirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi ve Turki-
ye Bilisim Vakfi igbirligiyle baslatilan ve da-
mgmanlik sirketi Ernst & Young tarafindan
turizm sektoriintn ihtiyag ve beklentileri
tespit edilerek hazirlanan “Turizm Sek-
torii Dijitallesme Yol Haritasi, Seyahat
Acentalar1 Dijital Déniisiim Raporu”
yayinland.

Dijitallesme siireci, hem turizm sektoriinde
hizmet verenlerin hem de hizmet alan tiike-
ticilerin yaklagimlarini belirliyor. Tiiketiciler,
gidecekleri destinasyondan o destinasyonda
kalma suresine, karar verme agamasindan
rezervasyon yapma sekline kadar tim adim-

larda teknolojiyi kullaniyor.
TURSAB Bagkan: Firuz B. Baglikaya, ra-

porla ilgili olarak, “Bu rapor, kisa, orta ve
uzun vadede sektoriin dijitallesme yol hari-
tasini iceriyor. Bu ¢alisma, sektériimiiz i¢in
¢ok 6nemli bir referans kaynag: olacak ve
dijital dontisimde biiyiik bir atilim yapma-
sin1 saglayacaktir” diyerek, s6yle devam etti:

TEKNOLOJIDEKIi DEGiSiIMDEN
TURIZM DE PAYINI ALDI

“Sanayiden endiistriye, sosyal hayattan tiiketim
aliskanliklarimiza kadar her sey hizla degisi-
yor. Bulut sistemi, yapay zeka, sanal gercek-
lik, robot teknolojileri, akilli gehir, nesnelerin
interneti gibi birgok yeni kavram hayatimiza
girdi. Toplumun her katmanini igine alan bir
degisim sirecindeyiz. Hayatlarini teknolojinin
sekillendirdigi dijital diinyanin gercek sahibi
olacak bir nesil bizi bekliyor.”

Baglikaya, teknolojik alandaki tim bu gelisim
ve degisim stirecinin en ¢ok etkiledigi alanlarin
baginda seyahat endistrisinin geldigine isaret
ederek, “Dijitallesme siireci hem turizm sek-
torinde hizmet verenleri hem de hizmet alan
tuketicilerin yaklagimlarini belirliyor. Tuketici-
ler, gidecekleri destinasyondan o destinasyonda
kalma stiresine, karar verme agsamasindan re-
zervasyon yapma sekline kadar tiim adimlarda

teknolojiyi kullaniyor” dedi.
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Rapora gére, yeni nesil turizm stratejileri, teknoloji,
kiiresellesme ve demografi ekseninde sekilleniyor.
Tium sektorleri etkileyen yikict etkilerin yani sira
turizm sektoriine 6zel bazi trendler var. Bunlar ra-
porda, Yeni kusagin (Y Kusag: ve Z Kusag:) karar
vermede etkinligi, biiytk sehirlere benzer destinas-
yonlarin 6nem kazanmasi, her kugaktan aile fertle-
rinin yer aldig1 ¢ok kusakli seyahat, stirdiirtlebilir
turizm, bagar1 hedefli yolculuk deneyimi ve macera
gezileri, otantik gastronomi turizmi, kadin gezginler
ile is ve eglence seyahati entegrasyonu olarak ifade
ediliyor.

Turistler artik giderek farkli kanallardan kisisel-
lestirilmis deneyim yasamak istiyor. Bu deneyimi
yagarken gelisen teknolojinin de kullanimin: talep
ediyor. Yapilan bir aragtirmaya gore seyahat eden-
lerin ytizde 57’si, markalarin bilgilerini kisisel ter-
cihlere veya ge¢misteki davraniglara gore uyarlamast

gerektigini distintyor.

CREDIT

V///

000 0000 9000 0000

Aragtirmada bir seyahat acentasi, veri odakli yak-
lagimla elde ettigi seyahat edenin bilgilerini ve ki-
sisel seyahat deneyimlerini kisisel tercihlere veya
geemis davraniglara gore sekillendirmisse, seyahat
edenlerin yiizde 36’1 bu acentalarin sunacaklar
hizmetlere daha fazla 6deme yapabilecegini be-
lirttigi yer aliyor.
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Faruk Eczacibasi:
DEGISiM, FIRSATLARI
ICINDE BARINDIRIYOR

Turkiye Bilisim Vakfi Baskani Faruk Eczacibasl,
teknolojideki degisimden turizmin de payini al-
digini belirterek, kiiresellesmenin ve demografik
dedisimin etkisi gbz 6nline alindiginda belki de
en cok etkilenen sektorlerin basinda turizmin
geldigini kaydetti.

Turizmin geride kalmamasi icin TURSAB’In ken-
dini cagdas teknolojilerin 1siginda yenileme ca-
basini saygiyla izlediklerini ifade eden Eczacibasi,
sunlara vurgu yapti:

“Dlnya her gin hayatimiza giren teknolojilerin
1siginda bir kabuk degistirme slrecine girdi. Degi-
sim tehlikeleri yaninda getirebildigi gibi cok daha
fazla firsatlari da icinde barindiriyor. Ben eminim
ki gtizel Glkemiz bir yandan kaldira¢ glict yiksek
teknolojilerden yararlanmasi, gerekse kurumlari-
nin ve bireylerinin giriskenligi, yaratici disince
tarzi ve caliskanhgdi ile cok yakin bir stirede turizm
sektérdnin yildizini daha da parlatacaktir.”

’

Miugsteri deneyiminde mobil teknolojilerin 6nemi
gln gectikge artiyor. Tur ve etkinlikler i¢in yapilan
rezervasyonlarin 2015’ten 2020’ye yiizde 75 artacag:
ve ¢evrim i¢i opsiyonlarin biiyiik bir cogunlugunun
mobil araytzler i¢in optimize edilecegi bekleniyor.

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren global ve yerel
paydaglarda da dijitallesmenin 6nemine yonelik far-
kindaligin yiiksek oldugu gortiliyor. Seyahat acenta-
larina yonelik yapilan dijitallesme anketi ¢alismasina
gore, her 10 acentadan yedisi dijital teknolojinin ve
teknolojik yatirimlarin turizm sekt6rt ve firmalar
icin yiiksek derecede pozitif katk: saglayacagini
distintyor. Ankete katilan firmalarin yizde 73’
dijitallesmenin rekabette 6ne ¢ikmak i¢in 6nemli
bir unsur oldugunu ifade ediyor.



Gelecek geldi:

NESNELERIN INTERNETI
HAYATIMIZI DEGISTIRIYOR

Sanal gerceklik uygulamalari turizm

sektoériinde de uygulanmaya basladi. Thomas
Cook madazalarina yerlestirdigi gozltklerle
musterilerine tatil deneyimi yasatiyor. Thomas
Cook, Google Analytics Premium kullanarak
kisiye 6zel tatil reklam calismalari ile 2016 yilinda
ylzde 72 gelir artisi saglad.

i\

Robotlar artik otellerde goérev aliyor.
Hilton otellerinde, ‘Connie’ isimli bir robot,
resepsiyonda gdrev yapmaya basladi

Public Hotels self servis, check-in, anahtar
aktivasyonu tabletleri ve ginlik hayatta kullanilan
mesajlasma uygulamalari ile entegre calisan otel
chat botlarini (sohbet robotu) uygulamaya soktu.

Citintelly

LIGHT FOR THE SMART CITY
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TUI, yapay zeka ile destinasyonlarla
musterilerini eslestirecedi uygulama icin
calismalara basladi.

Amadeus Robot Seyahat Uygulamasi,
acenta icerisinde bekleme alaninda
musterilerin seyahat beklentilerini anlamak
icin 6neriler gelistiriyor.

Akilli yastik, akilli dis
fircasindan

sonra fazla kilolardan
kurtulmak icin akill

catal da hayatimiza girdi.

Nesnelerin interneti caginda
Isl ayarlamasi yapabilen akilli
carsaflar ayni zamanda kisiyi
uyandirabiliyor.

Akilli sokak lambalari
sayesinde harcanan
elektrigin slre ve
miktari kontrol altina
alinabiliyor.






TURKIYE TURIZMINDE GUZERGAH CESITLILIGI
YARATMADA IKi YENI ORNEK

. Faruk Pekm o
Fotograﬂar___ FEST Travel AI’$IVI ;




Yatak sayisi-turist sayisi-déviz-istihdam kiskact
i¢inde giines-deniz-kum turizmine mahkum edi-
len Tirkiye'de son bir yildir i¢ kiltiir turizminde
cok ciddi bir gelisme yaganiyor. Bu geligme Tiirkiye
kaltir turizmi agisindan son derece 6nemli. Sege-
neklerin bollasgtigi, bilginin dijitallestigi, gezilerin
insanlarin parmak ucunda oldugu, kiiresellesen bir
diinyada kiltir turizmi ge¢mise oranla ¢ok daha
6nem kazanmis durumda.

Oncelikle sunu belirtmemiz gerekiyor ki, turizm
¢ onemli ozellige sahip bir olgudur: Turizm karh
(profitable), siirdtirilebilir (sustainable) ve sorumlu
(responsible) olmak zorundadir.

Tirkiye'nin turizmde, ekonomik olarak soylersek,
“mukayeseli tistiinlikler”i bulunuyor. Istanbul'da
yaklagik 200, Turkiye iginde yaklagik 180 gezi ta-
sarlayan, diinyanin yedi kitasindaki yaklagik 130
tilkeye 300 dolayinda gezi diizenleyen, oralar: fiilen
gezen ve gezdiren bir kisi olarak agikea s6yliiyorum
ki, Turkiye'deki dogal, tarihsel ve kiltiirel degerler
topluca dinyanin higbir yerinde yok.

Tiirkiye ¢ok katmanli, ¢ok kiiltiirld, ¢ok dinli, cok
dilli yapilanmasiyla, iki kita tizerindeki egsiz cog-
rafyasi ve benzersiz tarihiyle, bir diinya gezgininin
yasam boyu gezi programinin “olmazsa olmaz” liste-
sinde bir numarali yerde bulunmak durumundadur.

Gorevimiz, turizmde toplami olugturan kalemlerden
saglanan gercek turizm gelirini azaltmadan, yuka-
rida kisaca siraladigimiz, ekonomide “mukayeseli
tstinlikler” 6zelligine sahip kiltiir turizmini, hem
i¢ hem dig turizm alanlarinda gelistirip, kalite diizeyi
gercekten yiiksek, seckin bir turizm yaklagimiyla
Tirkiye’ye toplamda daha yiiksek bir gelir sagla-
mak icin ugras vermektir. Kaltir imaji pazarlama
stratejilerini geligtirmektir.

“Ucuz tilke” imaj1, “kiltir tlkesi” imajina dontgtii-
rilmelidir. “Gezginlere ¢agr1”, “turistlere ¢agri’nin
ontine ge¢melidir. Turizmin diger trleri “kultir
turizmi’ne eklemlenmelidir.

Boéyle bir ¢ergeve icerisinde Turkiye turizminde i¢
seyahat ve turistik etkinliklere ¢ok ciddi olarak yer

vermek gerekiyor. Gerekli ve yeterli bir i¢ turizm
olmadan dis turizmin gelisebilmesi mimkiin degil.
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IC TURIZMiN ONEMI

ic seyahat ve turizmin genel turizme katkilarini
sOyle siralayabiliriz:

* Turizmin dis dinamiklere, dis talebe bagimli
olmasini onler.

« Ulke turizmini uluslararasi rekabette daha glcli
kilar.

* Ekonomik krizler, déviz kurlarindaki istikrar-
sizliklar, petrol fiyatlari, terér gibi konulardan
etkilenmekle birlikte, bu alanda dis turizme
gore daha az kirllgandir. i¢ turizmin talebi daha
istikrarlidir.

 Turizm endustrisinin 12 aya yayillmasina, yeni
turistik Grtnler yaratilmasina katkida bulunur.

» Bolgeler arasi dengesizliklerin giderilmesine
ve gelismemis yorelerin ekonomik kalkinmasina
yardimci olur.

* Farkli bolgelerden, farkli gelenek ve gorenekle-
re sahip, farkli kesimlerden insanlarin birbirlerini
anlamasina, hosgorinln gelismesine destek olur.

* Yurttaslarin Ulkelerinin dogal, tarihsel ve kil-
tirel degerlerini tanimalarina, algilamalarina
olanak saglar, kalttr turizmini gelistirir.

* Yasam kalitesinin ylkselmesine, egitim ve top-
lumsal gelisme alanlarinda firsatlar yaratilmasina
katkida bulunur.

« Ulke genelinde konaklama, yeme-icme, ula-
sim (kara, demiryolu, hava, deniz) gibi turizmin
altyapisini olusturan bilesenlerin gelisimine ve
kalitelerinin yUkselmesine yardimci olur. Bu da
dis turizm icin bUyUk bir kaynak demektir.




Pertek Kalesi, Tunceli

TURKiYE’NiI}l‘ GUNCEL SORUNVU:
GUZERGAH CESITLILIGI

Tirkiye'de gerek dig turizmin gerekse i¢ turizmin en
6nemli sorunlarindan biri giizergah cesitliligidir. Or-
negin Istanbul: Istanbulda yillardir disaridan gelen
gezginlere 1,5 giinlik gezi yapilir. Hepsi bu.

Oysa digaridan gelen gezginlerin Istanbul'da iki ya
da ti¢ geceleme degil, alt1 yedi geceleme yapmasi sag-
lanmalidir. Bu bir amag olarak hep 6ntimtizde dur-
malidir. Ama bagka bir sorun da hemen bunu izler.
O da sudur; Istanbul’a her gelen yabancinin mutlaka
gezmesi gereken yerlerden Topkap: Miizesi'nin ya
da Ayasofya Miizesi'nin bir ginde alabilecegi turist
sayist bellidir. Istanbul’a gezmek igin gelen turist
sayist 6-8 milyonlardan 20 milyona ¢ikti1 zaman
buralar: kilitlenir.

Bu nedenle Istanbul’un giizergah gesitliligi konu-
su artik masaya yatirilmalidir. Yurtdigindan gelen

AT AT AR

turistlere Istanbul 1,5 ginde degil daha uzun siire-
de gezdirilmelidir. Bunun i¢in de Istanbul'da yeni
glizergahlar yaratilmalidir. Istanbul’un bu potansiyeli
vardir. Istanbul disaridan gelecek turistlere 1,5 giine
mahkum edilmemelidir.

Yerli gezginlerimiz igin Istanbul'da yaratms oldugu-
muz 200 geziden en az 15-20%sini yabanci gezginlere
de uygulayabiliyor olmaliy1z ve bunun i¢in de gerekli
lojistik kosullari, sinyalizasyonlari, glizergihlari, ro-
talar1 yaratmaliyiz.

Ayni bicimde hizla gelismekte olan i¢ turizmde artik
baz1 alanlara ¢ok fazla dolugsmaktan kaginmahiyiz.
Bazi yerleri gereksiz yere ¢ok hizli ¢cignetmemeliyiz.
Strdirtilebilir bir turizm anlayisi icinde uzun vadeli
planlarla ¢ok degisik glizergahlar yaratmali, turizmi
cesitlendirmeliyiz.




BASTAN CIKARICI BiR DOGA:

TUNCELI

Iste boylesi bir genel ¢ergevede, son 30 yil igerisin-
de Tiirkiye'de ¢ok sayida yeri tanitirken bir kiltir
turizmi kavramu i¢inde ilk kez oralara gruplari goti-
rurken, gegen yil Tunceli-Munzur Vadisi gezilerini,
bu yil da Hakkari gezilerini baglattik.

Her ikisinin de sonuglar: su ana kadar ¢ok iyi. O
kadar ki gecen yil i¢inde ve bu yilin ilk yarisinda
Tunceli’ye yapilan gezileri dikkate alan, oradaki
olumlu geligmeyi géren THY nin yayin organ:
Skylife bile Temmuz 2019 sayisinda “Tatilcilerin
Yeni Gozdesi” baghigiyla bu yeni giizergih hakkinda
bir yabanci yazarin kaleminden bir yazi yayinladi.

Turkiyede siyasi olarak Osmanli toplumunun son
yillarindan bugiine giindemde kalan ve Dersim
olaylar1 nedeniyle bazi ¢evrelerce olumsuz bakilan
Tunceli, su anda Turkiye'nin neredeyse en yesil ka-
labilmig, betonlagmamus bir bolgesi.

Tunceli’ye Elazig'dan gidip, Erzincan'dan donebilir-
siniz ya da tersi. Ardindan Munzur Vadisi neredeyse
tam giininiizi alabilecek olan bir gezidir. 227 ¢esidi
Tirkiye'ye, 43 ¢esidi Munzur Daglari’'na endemik,
yaklagik 1550 bitki tirtini barindiran Turkiye’nin
en 6nemli milli parklarindan Munzur Vadisi Milli
Parki, Cem Evleri, Dersim Aleviligi'nin kalbi konu-
mundaki Tunceli, gozeleri ve olaganiistii dogastyla
Ovacik, tarihi yapilariyla Mazgirt ve Cemisgezek,
ovast ve plajiyla Pulimiir, Hozat Carsist ve Ergen
Kilisesi, kalesi ve baraj nedeniyle taginmig camile-
riyle Pertek, bu gezide goreceginiz yerler arasinda.
Tahar Kopriisi, Uzun Hasan Turbesi, Yelmaniye
Camisi, In Magaralari, Alevi ocaklari, Sagman
Camisi, kog basli mezar taglar: ve daha niceleri...
Yol tizerinde son derece giizel fotograf molalar:
verebilirsiniz.

I¢ turizmde yillarca Dogu Karadeniz yesiliyle, yay-
lariyla, ahsap yapilariyla oray1 gezenleri biytlemisti.
Ancak son yillarda yapilan beton binalar ve hizla
degisen yeni turist profiliyle olduk¢a olumsuz bir
gortnige sahip oldu. Neredeyse kurtarilmig bir bolge
olarak sadece Magahel kald: geriye. Oysa Tunceli
biiytileyici daglik cografyasi, yillar 6nce bosaltilmig
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Munzur Cayi-.

Koc basli mezar tasi

koyleri kaplayan yesil 6rtisi, az sayidaki nifusu,

her yanindan akan sulari, cok sayidaki gézeleriyle
bagtan ¢ikarici bir doga.

Beton yapilar yeni kurulmakta olan ve neredeyse
10 bini bulan niifusuyla kent beseri cografyasini
oldukga degistiren niversite etrafinda toplanmig
durumda. Merkez ilge Tuncelide de bazi resmi
beton binalar var ama bunlar belirleyici degil.

Puliimiir ve Pertek kaplicalari, Ovacik Kayak Mer-
kezi, Pulimiir Cay1 kenarina kurulu plaji, Munzur
Cayz, basta Diizgin Baba Dergahi olmak tizere
degisik ziyaretleriyle Tunceli, termal turizmi, kig
turizmi, rafting, doga ytirtyisleri, foto-safari, flora
gezileri, inang turizmiyle 12 ay boyunca turizm et-
kinliklerini gerceklestirebilme potansiyeline sahip.

2019 yili R4 Uluslararas: Rafting Sampiyonasi
Tuncelide gergeklestirildi. Temmuz ayinda 19’uncu
Munzur Kiltir ve Doga Festivali yapildi.



Tunceli mezar
taslarindan

Sagman Camii ve Kalesi
-

Nesli
tikenmekte
olan Tunceli
yaban kecisi
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TURSAB ‘Tunceli Turizm
Calistayr’ yapacak

Tarihi kdklerin Paleolitik ddéneme kadar indigi, Hurri-
lerden, Urartulardan kalintilarin var oldugu dstntlen
Tunceli’de tarihe donlk cabalar da zenginlesmeye
basladi.

Kultar ve Turizm Bakanhdrnin izniyle TURSAB Uye-
si FEST Travel’in sponsorlugunda iki yildir Dlzce
Universitesi’nden Yardimci Doc. Dr. Arkeolog Yase-
min Yilmaz tarafindan yUzey arastirmalari yapiliyor.

1937 yilinda Almanlar tarafindan insa edilen gérkem-
li kisla binasi Tunceli Mlzesi yapilmak Uzere restore
edildi ve yakin bir zamanda orada bagimsiz bir Tunceli
Muzesi acilacak.

Tunceli turizmi ilk defa hi¢ dis talep olmadan, tamamen
ic turizm hareketiyle olustu. Bu gelisme oldukca édnemli.
Cok ciddi teror olaylari yasamazsa Tunceli gelecegin
yildizlarindan biri olacaktir.

Tabii turizm Tunceli’de hizla gelisirken bazi yanlislara
da dusdlebilir, 6zellikle rant firsatlari ya da Tunceli’yi
ucuza pazarlama acilarindan. Bu nedenle Tunceli turiz-
minin vakit gecirmeden masaya yatirilmasi gerekiyor.

TURSAB Y&netim Kurulu, ekim ayi icerisinde Tunceli
Turizm Calistayi yapilmasini kararlastirdi. Bu calistayda
Tunceli turizminin vizyonu, strateji ve taktikleri ortaya
konacak, alt yapi, ulasim sorunlari tartisilacak. Ozel-
likle kadin emeginin desteklenmesi, hediyelik esya ve
gastronominin giclenmesi acisindan degisik konular
glindeme getirilecek.
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Ergen Kilisesi, Tunceli
Fotograf: Faruk Pekin







HAKKARI ROTASI

Ikinci alternatif guzergihimiz Hakkari dedik, ama
burada Hakkari'yi tek bagina ele almiyoruz, ¢tinki tek
basina il bazinda simdilik ¢ok yeterli goriinmeyebilir.
Bolgeyi bir bityiik rota i¢inde geziyoruz:

BATMAN, SiLVAN, SiiRT, CiZRE,
SIRNAK, HAKKARI...
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Aziz Bartholomeus Kilisesi

Malabadi Képrist

Boylesi bir gezi i¢in Diyarbakir ya da
Batman’a ugularak, Van tizerinden donii-

lebilir ya da tersi yapilabilir.

Bu gezide Silvan'in tarihi yapilari,
Anadolu'nun en eski magara yerlesim-
lerinden biri olarak kabul edilen Hasuni
Magaralari, dinyada en genis kemerli
kopri olma 6zelligi ile Ortagagdan gii-
ntimize kalmig gorkemli bir Artuklu eseri
olan Malabadi Képrist, her yil binlerce
kisi tarafindan ziyaret edilen Veysel Kara-
ni Turbesi, Deliklitas Kanyonu, Tillo'daki
tirbeler, Ortadogu’'nun ve Anadolu'nun
bilinmeyen topluluklarindan Ezidiler'e ait
kéyler, mezarliklar, kilise ve manastirlariyla
Stiryani kéyleri, Cizre'nin tarihi yapilar
gezilebilir.
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Hakkari’de yetisen ters lale

yediyildiz yé
= e 'r." L%

Cezeri ve Dengbej kiiltiri ile tanigilabilinir. Stirya-
niler, Nasturiler, Ezidiler, Araplar, Kiirtler ile ilgili
bilgilere sahip olunabilir. Yiksek ve hagmetli daglari,
derin vadileri, buzul gélleri ve doruklari, yiksek se-
laleleri, sarp yamaglari, ilging evleriyle rengarenk ot
ve ¢iceklerle bezenmis, karlaryla, kirlariyla Hakkari
algilanabilir.

Cukurca Kalesi, Cukurca evleri, merkezdeki Mey-
dan Medresesi, Zap Vadisi, Albayrak Koyi'ndeki
Aziz Bartholomeus Ermeni Kilisesi, Hakkari ve
cevresinin diger giizellikleri. Cilo Dagi'nin turizme
acilmasi gerceklestigindeyse Hakkari turizmi ¢ok
daha parlayacaktir. Mayis 2019'da Tkinci Cukurca
Foto Safari ve Doga Festivali diizenlendi. 400 yillik
oldugu tahmin edilen Cukurca evlerinin restoras-

yonu baglatild1.
Tunceli ve Hakkari yoreleriyle Turkiye kiltir tu-

rizmi iki yeni degisik turizm guzergihi kazandi.
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TURKIYE’DE
NE NEREDE

YENIR?

ARILARIN CizDiGi
CICEK HARITASI
Fikri Tirkel

A, gigek ve bal tGiglemesinden her gegen glin ayri
bir guzellik ve fayda oldugu ortaya ¢ikiyor. Ar1 ve
cicegin birbirine tutkusu, sadece lezzetli ve gifali bali
ortaya ¢tkarmasinin Stesinde hayatimizin devamina

da katks sagliyor.

Cevremizdeki guzelliklerin baginda gelen ¢icekler
hakkinda ¢ok az bilgiye sahibiz. Diinya genelinde
250 milyon ¢igek tirii var. Cigekler albenili goriin-
tisi ve cazibeli kokularina ragmen, yeterince haylaz
ve tiremeleri zor canllardir.

Cicek Haritasi'na gelmeden 6nce, ari-gigek-bal tigle-
mesi arasindaki iligki tizerine bir kag bilgi paylasmak
istiyorum.

Varliklarinin devamu igin, disi ve erkek genlerinin
karigmasina ihtiyaci var. Bitkilerin varlik bilgilerini
aktarma yolu polenleridir. Thtiyaglarindan fazla polen
tretirler. Boceklerle simbiyotik yani ortak bir yagam
kurmak zorundadirlar. Pek ¢ok ¢igcek de varliklarini
strdiirmek adina bocek, ar1, yarasa ve kuglari cekmek
i¢in ilging ¢ekim yollar: dener.
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Bize yanstyan yoni ise yasamsal degerdedir. Cunkii,
besin Grtinlerinin tgte birinde tozlasma yoluyla etki
ve katkis1 var.

Déngt soyle gergeklesiyor: Hayatimiz, arilarin polen
tagtmasina baglidir. Arilar ihtiya¢ duyduklar: besi-
ni, ¢igeklerin poleninden saghyor. Ve gereken tim
karbonhidrat: da ¢icegin 6zsuyundan...

Ar1 olmayan veya arilarin sevmedigi ¢igeklerin oldu-
gu yerlerde insanlar elle tozlasma ve polen tagimayi
gerceklestirmeye ¢alisiyor.

Ari gigeklere konunca, polen serbest kaliyor ve arinin
viicuduna yapigiyor. Ar1 da evine yiyecek olarak bu
poleni gotiiriiyor.

Yarasalar, sinek kugu da polen tagimada basarili. Do-
mates seralarinda elle tozlasma saglandig: biliniyor.
Eger, domates treticileri yaban arilarinin kovanlarini
seralara tagtyabilseler daha bagarili tozlagma sagla-
yabilirler. Haliyle daha kaliteli domates olur.

Is insan1 Kenan Yavuz (SOCAR Tirkiye eski Bas-
kani) kendisini ziyaretimde, agabeyi Necip Yavuz'un



20 yilda hazirladigy “Kéytimiin Cigekleri” kitabini
hediye etti. Bayburt’'un Bagpinar Kéyi kirlarindan
Tirkge ve Latince isimlerini tespit edebildigi 297
cicegi resimleriyle toplamis. Keske Turkiye’nin biitiin
ciceklerinin derlendigi bir eser ortaya konulabilse. ..
Bence, her kovan grubuna bir ¢ip takilarak, konum-
lar1 daha kesin datalarla belirlenmelidir.

Bu konuda yapilmis daha kapsamli ¢aligmalar
da bulunuyor: Biri Prof. Dr. Kadriye Sorkun'un
Tirkiye'nin Nektarli Bitkileri Polenleri ve Ballar
kitabs, diger ise Prof. Dr. Atilla Ocak’a ait Eskigehir
Catacik Florasi.

Sizi ¢igeklerin romantizminden sagliginiza dair
gizemli bir tabiat yolculuguna davet ediyorum. Yer-
yliziinin en sevimli organizmasindan, yerytziiniin
en ¢aligkan canlisina ve oradan yeryiiziintin en sifali

gidasina bir yolculuk olacak bu...

Tiitst ¢igegini bilir misiniz?

Lotus ailesinden olan bu ¢i¢egin gizemi, sadece
seklinden ibaret degil. Tutst ¢igegi, bizim endemik
flora zenginligimizin bir 6rnegidir. Dahasi, Hakkari
ve Mus dolaylarinda yetisen bu ¢igeklerin ¢evresin-

deki ar1 kovanlari ile diinyanin en hos kokulu balini
trettigini kagimiz bilir.

Bu yazida, sadece tiitst ¢igegi degil onlarca ¢igegin
cografyasini ve onlarin yagam bolgelerini gosteren
Bal Haritas’'n1 veya Polen Haritas’'n1 sunuyorum.
Bu haritanin olusmasinda benim de fikri katkila-
rim olmasindan gurur duyuyorum. Anavarza Bal
yoneticilerinin olusturdugu bu haritanin stirecine

dair kisa bir bilgi vereyim.

Trkiye’nin her yéresinden gelen ballar, laboratu-
varda analiz ediliyor. Bal igindeki polen miktarlar:
yoreleriyle birlikte kayda gegiriliyor. Mevcut yazi-
lim 7 bini agkin ¢icegin polenini tespit edebiliyor.
Tirkiye'de bal tretilebilen 500 civarinda endemik
bitki var. Eger sadece bu cigeklere ait (Toros Kar-
deleni gibi) bir bal tiretilebilse, diinyada egi benzeri
olmayan bir bal elde edilmis olur. Parasal kiymet
bi¢ilemeyecek 500 ayri bal markaniz oldugunu
digtinin.

Laboratuvardaki bu analizi gortince, Anavarza Genel
Miidiri Can Sezene bunun haritasini 6nerdim. Or-
taya boyle bir ¢aligma ¢ikti. Her yil yeni bilgilerle bu
harita zenginlesmeye devam ediyor. Ekim sonu iti-
bariyle de 2019 Turkiye Cigek Haritast hazir olacak.

Tiirkiye’de bal iiretilebilen 500
civarinda endemik bitki var. Eger
sadece bu ciceklere ait (Toros
Kardeleni gibi) bir bal iiretilebilse,
diinyada esi benzersiz bir bal

elde edilmis olur. Diisiiniin ki
parasal kiymet bicilemeyecek
500 ayri bal markaniz olur.

Tarim ve Orman Bakanlif1 veya Aricilar Birligi bu
haritanin daha kapsaml olani i¢in harekete ge¢me-
lidir. S6zi edilen sadece rengarenk doga veya hos
kokulu bal mi?

Dr. Creemers ve arkadaglari, “petunya” bitkisinden
elde edilen bal ile képek felcine neden olan par-
vovirus hastalifina kars: bir as1 tiretmeyi bagardi.
Arastirmacilar, balin agilar veya ilaglar i¢in koru-
yucu olarak kullanilip kullanilamayacag tizerinde
de ¢alistyor. Bunun teknik bir yontemle yapildigini
unutmayalim. 15 yil 6nce agiklanan bu aragtirmaya
son yillarda cigekler ve ballar lizerine benzeri binlerce
yeni arastirma eklendi.

Artik, arilar tizerine aragtirmalar sadece balin lezzeti
tizerinden yirimiyor. Cigeklerin ¢esitleri, arilarin
cinsi, bal ve arinin trettigi herseyi kapstyor. Apite-
rapi yani arilarla tedavi gibi genis bir medikal alana
sektor genislemis durumdadir.

Aricilik konusunda diinyaca tnli Prof. Dr. Osman
Kaftanoglu, bu alandaki ¢aligmalara su yorumu
getiriyor:

“Bu ¢aligmalar uzun yillar 6nce Rusya ve bazi de-
mir perde tilkelerinde yapilan ¢alismalari animsat-
maktadir. Arilar vitaminli surupla besleyerek veya
sitle besleyerek daha besleyici ve ilag niteliginde
bal Giretimi yapilabilir. Ayrica Avrupa ve Amerikada
ozellikle kii¢ik ¢ocuklarin bal yemesini saglamak
amactyla aromali ballar, balli ve aromali yogurt tre-
timi yapilmakta ve pazarlanmaktadur.

Ancak tlkemizde bala herhangi bir aromanin ka-
tilmasi, yapisinin degistirilmesi veya tagsis edilmesi
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yasaktir. Belki ontimtizdeki yillarda bu kisitlamalar
kaldirilarak ilag niteliginde ballarin Gretimine olanak
saglanacak, ballar sadece sofralik besin maddesi
olarak degil, ila¢ olarak da kullanilacaktir.”

Turkiye'de farkl: Gniversitelerden 20 civarinda 6gre-
tim Uyesi, Apiterapi Grubu olusturmus. Bu alanda
son yillarda yiizlerce makale yazmglar. Her yil da

grubun elemanlari ve aragtirmalari katlaniyor.

Bu aragtirmalar belli disipline ulagirsa, arilar sa-
dece ¢igek haritasi degil, sifa haritasini da ortaya
cikarabilirler. Yeter ki yabani ve endemik floramizi

koruyabilelim.
N
1
\\
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NARENCIYE LAVANTA AKASYA KEKIK
Nisan-Mayis Nisan-Haziran Nisan-Haziran Mayis-Agustos
Adana-Mersin Isparta Kirklareli Mugla-Canakkale
Hatay-Antalya Kayseri-Denizli
YONCA ANASON DIKEN GEVEN
Mayis-Eylul Haziran-Temmuz Haziran-Agustos Haziran-Temmuz
Sanlurfa-Mus Afyon Sanliurfa-Diyarbakir Elazig-Kayseri

Konu ar1 ve bal tiirevleri, saglik ve ekonomi olunca,
isin bagka boyutuna dair kii¢ik bir ekleme yapayim.
En az bildigimiz ama en ilging ar1 trtint de “ar
zehiri’dir. Bir gram ar1 zehiri i¢in 10 bin ar1 ignesine
ihtiyag vardir. Eskiden zehir alininca ar1 dlityordu,
yeni tekniklerle bunu toplamak mimkin olabiliyor.

Amerikada yilda ancak 1 kilogram ari1 zehiri toplana-
bildigi tahmin ediliyor. Bizde kovan sayis: daha fazla.
Ancak bu alanda Cin ve Brezilya piyasayr domine
ediyor. Ar1 zehirinin degeri her yil artmaktadir. 1990
yilinda 1 gram ar1 zehiri 200 dolar iken, bes yil 6nce
fiyat: 500 dolara ¢ikmigti. Artmaya da devam ediyor.

PEYGAMBER OKALIPTUS UCcGUL
CICEGI Mayis-Temmuz Mayis-Haziran
Mayis-Temmuz Hatay Diyarbakir
Kayseri-Mus Sanlurfa-Mus
Sivas -

i
HAYIT IHLAMUR KESTANE
Haziran-Eylul Haziran-Temmuz Haziran-Temmuz
Aydin-Mugla Bursa-Dizce Bursa-Diizce

Bingdl-Malatya
Diyarbakir
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Karabik

Yalova-Sakarya
Kastamonu



En glicli antioksidan meyvelerden olan narin su-
yundan, 80 kat daha antioksidan barindiran pro-
polis, dogal haliyle tiiketilmiyor. Re¢ine formuna
getirilmesi gerekiyor. Bu sebeple sertifikali tiretim
onemli. Aricilara ekipman tedariki ile baldan ¢ok
daha degerli olan propolis, ar1 siitd, ar1 zehiri ve
polen ile aricilik ve balcilik saglik sektériine 6nemli

katkilar saglayabilir.

Diger yandan tarimi geligmis tlkelerde aricilik, ar1
trtnleri Gretimi yaninda hatta daha 6nemli olarak,
bitkisel iiretimde miktar ve kalitenin artirilmas:
amactyla yapilmaktadir.

ot

MEZLA

MAYDANOZ PUREN
Haziran Haziran Haziran-Eylul
Hatay Adana Antalya
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Eylul-Ekim Eyltl-Ekim 1 Haziran-Temmuz
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Ornegin, ABDde bitkisel tiretimde bulunan iire-
ticiler dretim yaptiklari bitkilerde tozlagmanin
saglanmasi i¢in aricilara 41 milyon dolar ar1 kirast
oderlerken, buna karsilik kendileri arilarin tiretim-
lerine katkisindan 3,2 milyar dolar kazaniyor.

Yine ABD'de yapilan bir bagka ¢aligmada; 40 dola-
yindaki bitki tiriinden elde edilen toplam 30 mil-
yar dolarlik tirtin degerinin yaklagik ticte biri olan
10 milyar dolarin bal arilarindan dolay: saglandig:
bulunmustur.

Unutmayalim ki bizim ar1 varligimiz ABD'den faz-
ladir. Elde edecegimiz ekonomik katkiy: boyle hesap

"
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AYCICEGI PAMUK TUTSU
Temmuz Temmuz-Agustos Temmuz
Edirne-Tekirdag Sanlurfa Van-Hakkari
Kirklareli-Konya Diyarbakir Mus
Adana-Mersin Adiyaman
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edelim.Diger yandan bal, polen, propolis, ar1 zehiri,
ar1 sitti gibi ar1 irtinleri pek ¢ok tilkede “art Grtinleri
ile tedavi” anlamina gelen apiterapide kullanilmak-
tadir. Bir an 6nce, tilkemizde apiterapi merkezleri
acilmas: gerekiyor. Yoksa doga ve saglik turizmine
yonelik bu tarihi firsat bagka aric1 tilkelere kagabilir.

Bununla birlikte aricilik, doga ve cevreye zarar verme-
den yapilabilen ender tarimsal faaliyetlerden birisidir.
En 6nemlisi de bir kirsal kalkinma projesidir. Bu
yoniyle de aricilik gelecegin en onemli stirdiriile-
bilir tarim faaliyetlerinden birisi olacaktir. Turkiye’ye
aricilik ekosistemi agisindan baktigimda; 3

bin 649 endemik ve 11 bin 466 dogal
bitki ¢esidiyle Avrupadan daha

zengin bir floraya sahibiz.

Flora zenginligi, bitki-
lerin tozlagmasinin
yizde 85’inin arilar
tarafindan yapildig1
gercegi ile birlikte
degerlendirilme-
lidir.

Ekonomik verim
agisindan bakil-
diginda ise arilar,
balin degerinden
15 kat fazla dege-
ri bitkilerin ¢icek ve

9

Bu baglamda, son dénem-

meyvelerine katkilariyla
olugturuyor.

de gozlemledigimiz “Bal Orma-

n1” eylem planlar1 6zel bir 6nem tagtyor.
Tiirkiye'de 8 bin 100 hektarlik alanda, 270 adet bal
ormani hedeflemesiyle yola ¢ikild: ve bugiin 256
bal ormanimiz var. Muhtemel ki 300 civarinda bal
ormanimiz olugacak.

Tiirkiye'de 7 milyon 900 bin lisansli ar1 kovani varlig:
var ve 2016 itibariyle de 107 bin ton bal tretiyoruz.
Ve bu ballarin sadece dortte biri kurumsal marka
ile satiliyor. Bal ormanlarimiz, 5 milyon ar1 kovan
kapasitesine sahiptir. Turkiye'deki ballarin yiizde 85’1

orman ve meralardan elde ediliyor.

Ar, bal, ¢igek ticlemesinde gézimizden kagan bir
durum var. Cigek kavramini genig tutuyoruz ve pek
cok agag tiird aricilik ekosistemine baglanabilir. Cam,
kestane, thlamur, akasya ballarin: biliyoruz. Simdi
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Diinyanin

. L. te kuruluglar tarafindan
ekonomik degeri ‘ ‘ tescil edilmis olsun.
en VUksek bali olarak Standart ve tescil
Yeni Zelanda’nin Manuka bali
kabul ediliyor. Halbuki
Tlrkiye’nin en ucuz bal olarak
kabul edilen
kizilcam salgi balimizin
medikal degerinin
Manuka’dan iyi
oldugunu séyleyen
akademisyenlerimiz

medikal degeri yiiksek olan mege bali, goknar bali,

ardi¢ balini da bunlara ekleyebilirsiniz.

Diinyanin ekonomik degeri en yiksek bali olarak
Yeni Zelanda'nin Manuka bali kabul ediliyor. Halbu-
ki Tirkiye’nin en ucuz bali olarak kabul edilen kizil-
cam salg1 balimizin medikal degerinin Manukadan
iyi oldugunu sdyleyen akademisyenlerimiz var.

Maalesef ¢am bali, “salgi bali” olarak tescil edilmek
isteniyor. Dogrusu “kizilgam bali” olmalidir. Ayni ge-
kilde “mege bali”, “kestane bali”ve digerleri de aidiyet
ve polene bagh olarak tanimlanmas: gerekiyor. Her
birinin medikal zenginligi, lezzet ve tat
ozelliklerinden daha biyik deger
tastyorlar. Yeter ki bu 6zellikleri

akademisyenler ve akredi-

konusunda aricila-

rimiz ve ilgili idari
birimler yogun bir
mesai harcamalidir.

Bal ormanlari i¢in
bir uyar1 da yapma-
liyim. Istilact bitki
tirleri ormanlara
sokulmamali. Hem
endemik bitkilerimiz
hem de ormanin kimligini
olugturma konusunda ciddi
sorunlar yagayabiliriz.

Diinyanin ¢am bali Gretiminin ytizde

70’1 Bat1 Akdeniz ve Giiney Ege, kir ¢icegi

balinda Dogu Anadolu, kestane balinda Dogu ve

Bati1 Karadeniz, endistriyel bitki ballarinda Harran,

Cukurova, Trakya ovalari aricilik icin diinyanin en
iyi ortamlarina sahiptir.

Anzer bali meghurdur ama Sason, Pervari, Kestel,
Akseki, Istranca, Digor, Hizan, Savsat, Marmaris,
Mut gibi onlarca yéresel bal markas: olusturabi-
lecek potansiyellerimiz var. Her birinin ekonomik

biytikligi de Anzer balina oranla onlarca, yuzlerce
kat fazladir.

Bir de cigek ve agag olarak ele alirsak: Tiitst balint
kagimiz duydu? Ya pamuk balinin koku ve tadini hig
aldiniz mi? Lavanta, akasya, keven gibi ytzlerce ¢igek
balinin zenginliginde kaybolabilirsiniz.



Tiirkiye'de, diinyanin bagka hi¢ bir yerinde bulama-
yacaginiz, 500 endemik ¢igek bali oldugunu biliyor

muydunuz?

Diinyadaki bal arilarinin ytizde 22’si Turkiye toprak-
larinda yagamaktadir. Bu genetik ¢esitlilik, diinyanin
farkli bolgelerinde yaganan toplu ar1 6limlerine
kars1 en buyiik giivencelerimizden biridir. Damizlik
tretimi i¢in yeni destekler saglanmalidir.

Saglik ve tedavi konusunda ar1 tirtinleri ile apiterapi
alani degerlendirilmelidir. Bunun i¢in de mum, temel
petek, polen, propolis, ar1 siitli konusunda Tirk Gida
Kodeksi tebligi yayinlanmalidur.

Bunun i¢in éniimizdeki 10 yil i¢inde aricilik he-
deflerimiz g6yle olabilir:

Kovan varligimiz 7.9 milyondan 12 milyon adete
cikarilmalidir.

100 bine yaklagan egitimli aric1 sayimiz en az 150
bin ¢iftciye ulagmalidir.

Genglere aricilik sevgisi agilanmalidir. Béylece, ari-
ciliktan geginen insan sayimiz 400 binden 1 milyon
kigiye ¢ikarilabilir. Kirsal istihdam agisindan bayiik
bir potansiyeldir.

Bal iiretimimizin 107 bin tondan 360 bin tona ar-
tirilmast miimkin olabilir.

Apiterapi alanindaki yatirimlarla propolis, polen,
ar1 stitd, ar1 zehiri gibi ar1 Urtnlerinde en az 5 bin
ton hedeflenmelidir.

Halen bilinen sektér biiytikligi 3 milyar dolar olarak
tahmin ediliyor. Oniimiizdeki 10 yilda bu rakamin
10 milyar dolara yiikselmesi yakalanabilecek bir
hedef. Haliyle istihdam ve sosyal problemler, tohum-
lama ve diger faydalarinin 6tesinde dogrudan devlete
500 milyon dolarlik ek vergi destegi saglayacaktur.

Her sartta Turkiye bir ¢igek, aricilik ve bal tlkesi

olarak da tanimlanacaktir.
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TURIZM ISTATISTIKLERINDE
DOGRU BILINEN YANLISLAR

Dunya turizminin dnemli aktérlerinden
biri olan Turkiye’de turizm sektori ve
paydaslari, kamuoyunda Turkiye’nin
“ucuz satilan bir tatil destinasyonu”
olarak algilanmasindan

oldukca rahatsiz.




Agirladigi 46,1 milyon ziyaretci sayist ile
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO) verilerine gore diinyada en ¢ok
turist agirlayan 6'nc1 tilke olan Turkiye, kisi
bag: turizm gelirini daha ist seviyelere cekmek
i¢in ciddi bir ¢aba gosteriyor. Mevcut pazar-
larinin yani sira harcama potansiyeli yiiksek
pazarlara yonelen turizmciler, kamuoyunda
olugan Turkiye’nin ucuz satilan bir tatil desti-
nasyon oldugu algisini da kirmaya ¢aligtyorlar.
TURSAB Stratejik Planlama Koordinasyon
ve Pazarlama Grup Baskanligi biinyesinde
yer alan Ar-Ge Birimi tarafindan hazirlanan
aragtirmaya gore Turkiye aslinda sanildig: gibi
ucuz bir destinasyon degil.

TURKIYE TURIZM
GELIRLERINDE
HEDEFi YAKALAYABILIR

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO) verilerine gére, 2018 yilinda kisi
bag1 ortalama harcama diinyada 1032 dolar,
Tiirkiye'nin en énemli rakiplerinden Ispanyada
891, italya’da 792, Yunanistanda ise 603 do-
lar seviyesinde gergeklesti. Tiirkiye Istatistik
Kurumu verilerine gore ise Turkiye'nin 2018
yilindaki kisi bast ortalama harcamasi 647
dolar oldu. Ancak ge¢mis yillara bakildiginda
Tirkiye'nin elde ettigi kisi bagt turizm geliri
¢ok daha st seviyeleri gordi. 2003 yilinda kigi
bagt ortalama 850 dolar turizm gelirine sahip
olan Tirkiye, 2014 yilinda kisi bagi ortalama
828 dolar turizm geliri elde etmisti. 2015-2016
yillarimi kapsayan dénemde turizmde yasa-
nan durgunluk Turkiye'nin turizm gelirlerine
olumsuz yansidi. Ancak ¢ok kisa bir siirede
toparlanan turizm sektord, turizmde kisi sa-
yisindan ziyade kisi bagi turizm gelirlerinin
ytikseltilmesi konusuna odaklandi. Nitekim
Tirkiye'nin 2019-2023 yillarini kapsayan
1Tinci Kalkinma Plani’nda turizmden elde
edecegi kisi bagt ortalama turizm gelir hede-
fi, 867 dolar olarak aciklandi. Ulkenin geriye
déniik turizm karnesine bakildiginda bu hedef
yakalanmasi olasi bir hedef olarak kargimizda
duruyor. Ancak bunun i¢in Turkiye'nin harca-
ma potansiyeli yiiksek olan pazarlara yonelmesi

gerekiyor.

TORKIYE’NIN AKDENiZ’DEKI
RAKIPLERI
2018 YILI VERILERI*

ISPANYA

ZIYARETCI SAYIS| 82,7 milyon

TURIZM GELIRI ($) 73,7 milyar

KiSi BASI ORTALAMA
GELIR ($) 891

ITALYA
ZIYARETCI SAYISI
TURIZM GELIRI ($) 49,2 milyar

KiSi BASI ORTALAMA
GELIR ($) 792

62,1 milyon

TURKIYE
ZIYARETCI SAYISI 46,1 milyon
TURIZM GELIRI ($) 29,5 milyar

KIS BASI ORTALAMA
GELIR ($) 647 (696***)

GREECE

YUNANISTAN
ZIYARETCI SAYISI 30,1 milyon
TURIZM GELIRI (€) 16,1 milyar

KiSI BASI ORTALAMA
GELIR ($) 603

Kaynak: * UNWTO, ** TUIK, T.C. Merkez Bankasl ve T.C. Kiltur ve
Turizm Bakanligi, *** Yunanistan, Glrcistan ve Bulgaristan’dan
Ulkemize gelen ancak konaklama gergeklestirmeyen ziyaretcilerin
etkisinden arindirilmis veri
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AVRUPA PAZARI
ONEMINi KORUYOR

Harcama potansiyeli yliksek pazarlar arasinda hi¢
kuskusuz cografi yakinligin verdigi avantajla Av-
rupa Ulkeleri bagta geliyor. Sektoriin asina oldugu
deyimle Tiirkiye’'nin ana pazari Avrupa kitasidir.
2018 yilinda Turkiye’yi ziyaret eden 39,4 milyon
yabanci turistin yizde 74’tunt Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) tlkeleri de dahil olmak tzere
Avrupadan gelenler olugturdu. Kiltir ve Turizm
Bakanlig: verilerine gore 2018 yilinda Turkiye, Av-
rupa Ulkelerinden toplamda 29,2 milyon ziyaretgi
agirladi. Bu rakamlar Avrupa’'nin Turkiye turizmine
etkisini ¢arpici bir sekilde gozler 6niine seriyor.

EN COK HARCAMA
GERGEKLESTIREN
PAZARLAR AVRUPA’'DA

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNW-
TO) verilerine gore 2017 yilinda yurt digina en ¢ok
cikis yapilan kita 634,6 milyon turist ile Avrupa
oldu. 2018 yilina iliskin bilgiler heniiz agiklanmamig
olmakla birlikte Avrupa kaynakli uluslararas: turizm
hareketinin 653,6 milyon seviyesinde gerceklestigi
tahmin ediliyor. Dolayisiyla diinyada uluslararas:
seyahatlerin ytizde 50’ye yakin kism1 Avrupa tilkele-
rinden kaynaklaniyor. Avrupa tlkeleri ayni zamanda
harcama diizeyi yiksek pazarlar arasinda yer aliyor.
UNWTO’nun 2018 yili verilerine gére yurt disin-
da en ¢ok harcama gergeklestiren ilk 20 pazarin
dokuzunu Avrupa tlkeleri olusturuyor. 4 saatlik
ugus mesafesinde 1,5 milyar insanin ulagabilecegi
bir konumda yer alan Turkiye, 2018 yilinda 653,6
milyon Avrupa ¢ikish seyahatlerin sadece yiizde
4,46’s11 alabildi. Dolayisiyla bu pazardan alacagi-
muz pay hala ¢ok yiiksek gortiniyor.

TURKIYE’NIiN KiSi BASI TURIZM
GELIRININ DUSUK GORUNMESININ
TEMEL NEDENINi, HESAPLAMA
YAPILIRKEN SINIR KAPISINDAN GiRi$
YAPAN HER BiR ZIYARETCININ TURIST
STATUSUNDE KABUL EDILMESI
OLUSTURUYOR. ’ ’

2018°’DE EN COK ULUSLARARASI
TURIZM HARCAMASI YAPAN iLK
20 ULKE

TURIiZM
SIRA ULKE HARCAMASI (MILYAR $)
1 Cin 2773
2 ABD 144,2
3 Almanya 94,2
4 Birlesik Krallik 75,8
5 Fransa 479
6 Avustralya 36,8
7 Rusya 345
8 Kanada 33,3
9 G. Kore 32
10 italya 30,1
n Hong Kong 26,5
12 ispanya 26
13 Singapur 25,5
14 Hollanda 22,7
15 Belcika 22,6
16 Hindistan 21,3
17 Japonya 20,2
18 Tayvan 19,4
19 Brezilya 18,3
20 isvec 18

Kaynak: UNWTO Barometer




TURKIYE’NIN KiSi BASI TURiZM
GELIRi NEDEN DUSUK GORUNUYOR?

Tiirkiye'nin turizmden elde ettigi gelirin arttiril-
mast hedefinin yani sira mevcut turizm gelirinin
hesaplanmasinda yaganan sikintilar, kisi basi turizm
gelirinin digtik goriinmesine neden oluyor. Sag-
likli veriye ulagabilmek i¢in 6ncelikle bu sorunun
masaya yatirilmas: gerekiyor. Turkiye'nin turizm
geliri, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Merkez
Bankas: ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: verileri esas
alinarak hesaplaniyor. Ancak Turkiye’nin kisi basi
turizm gelirinin dusik gérinmesinin temel nede-
nini, hesaplama yapilirken sinir kapisindan giris
yapan her bir ziyaret¢inin turist statiistinde kabul
edilmesi olusturuyor. Diger bir ifadeyle; turizm geliri
hesaplanirken turistik amaglh gelenler ile ¢aligma
amagcli gelenlerin ayirt edilmemesi kisi bag1 gelirin
distik gérinmesine neden oluyor.

Bu konuya en iyi 6rnegi Giircistan olugturuyor. Tiir-
kiye ile Giircistan arasinda kargilikli olarak kimlikle
gecis olanagi mevceut. Glircistandan Turkiye’ye ¢alig-
mak i¢in gelen ¢ok sayida kisi bulunuyor. Bu nedenle
bu sinur kapilarinda guniibirlik giris-¢ikislarin belir-
lenmesi i¢in bir form olugturulmas: ve ziyaretgilerin
bu formlar: doldurmasi 6nem arz ediyor.

UC PAZARIN ZiYARETCI
RAKAMLARINA DiKKAT

2018 yilinda Turkiye’ye Gurcistandan
gelen toplam kisi sayis1 2 milyonu gegti.
Oysa Turkiye'deki konaklama tesisle-
rine girig yapan Guircistanli sayis1 105
bin 565 kisi oldu. Buna gore Turkiye’ye
gelen Gurcistanhilarin sadece ytizde 51
turizm tesislerine giris yapti. Benzer
durum Bulgaristan ve Yunanistan gibi
komsu tlkelerden gelen ziyaretgilerin
tamaminin turist olarak hesaplanmasi
nedeniyle de yaganiyor. Bakanlik ve-
rilerine gore her iki tlkeden gelen zi-
yareteilerin yaklagik ytizde 16’1, 2018
yilinda turizm tesislerine giris yapti. Bu
tg tlkeden gelen ziyaretgilerin toplam
sayis1 5 milyon 143 bini bulurken sadece
615 bini turizm tesislerinde konakladi.
Geri kalan 4,5 milyonun tzerinde zi-
yaret¢inin 6nemli kismi ise giintibirlik
olarak tlkemize girig-cikis gercekleg-
tirdi. Dolayisiyla toplam ziyaretci say1-
sindan bunlar: ¢ikarttigimizda kisi bag:
ortalama gelirimizin yaklagik 700 dolar
seviyesine yukseldigi goriliyor.

KOMSU ULKELERDEN GELEN ZiYARETCI
TURIZM TESISLERINE GIRIS VE GECELEME SAYILARI

TURIZM TESISLERINE

OLKE %EsLiEN SIIAI-'\\’(iISSIYAPAN KIS
GURCISTAN 2.069.392 105.565
YUNANISTAN 686.891 12.454
BULGARISTAN 2.386.885 397.032
TOPLAM 5.143.168 615.051

TUIK hesaplamalarina gére 2018 yilinda;

GELEN ZIYARETCININ

TURIZM TESISLERINDE TURIZM TESISLERINE

KONAKLAMAYAN I

KiSi SAYISI GIRIS ORANI (%)
1.963.827 51

574.437 16,3

1.989.853 16,6

4.528.117 1,9

Gurcistan’dan gelen ziyaretcilerin kisi basi ortalama harcamasi 133 dolar, Bulgaristan’dan gelen
ziyaretcilerin kisi basi ortalama harcamasi 226 dolar, Yunanistan’dan gelenlerin kisi basi ortalamasi ise 355

dolar seviyesinde gérundyor.

Bu durum Turkiye’nin kisi basi turizm gelirini asadi ¢ektigi gibi, Turkiye’nin kamuoyunda ucuz bir tatil

destinasyonu olarak nitelendirilmesine yol aciyor.

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi
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PAKET TUR FiYATLARINDA TURKIYE RAKIPLERININ GERISINDE DEGIL

ingiltere’de gerceklesen paket tur fiyatlari da bu gercekligi ortaya koyuyor. ingiltere’nin en biyuk
tur operatérii Thomas Cook’un internet sayfasinda yer alan Tirkiye ve ispanya’daki ayni tarih ve
nitelikteki tesisleri iceren paket tur fiyatlarina bakildiginda Tirkiye’'nin ispanya’dan daha yiksek
fiyatlara sahip oldugu goraltyor.

Thomas Cook sirketinin Almanya’da gerceklestirdigi satislarda da benzer fiyatlandirmalarla karsi-
lasmak mimkin. Ayni marka ve standartlara sahip, Ispanya ve Tiirkiye'deki iki otelin Aimanya’daki
satis fiyati karsilastirildiginda da ingiltere’dekine benzer sonuclar elde edilebiliyor. Aynen ingiltere
pazarinda oldugu gibi Almanya’da da satilan paket tur fiyatlarina bakildiginda Turkiye’'deki paket
tur fiyatlari, ispanya’daki paket tur fiyatlarindan daha yiiksek oldugu gériltyor.

THOMAS COOK SIiRKETININ iNGILTERE’DE
SATISA SUNDUGU BiR HAFTALIK PAKET TUR FiYATLARI

ispanya’daki Sentido otellerinde fiyatlar 951ila 1010 pound araliginda iken, ayni otel markasinin
Tarkiye’deki tesislerinde fiyatlar 1030 ila 1226 pound araliginda degdiskenlik gdstermektedir.

TURKIYE PAKETLERI
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INGILIZLER TURKIYE’DE
DAHA COK HARCIYOR

Diger yandan, ana pazarlarimizdan 1ngiltere’den gelen

ziyaretgilerin tlkemizde gerceklestirdikleri harcamalara
bakildiginda; bu rakamin rakiplerimiz ispanya, Fransa ve
Portekizden daha ytiksek oldugu goriiliyor. 1ngiliz Ulusal
Istatistik Ofisi (ONS) verilerine gore 2018 yilinda 1ngiliz
turistler; Fransada 501, Portekiz'de 544, 1spanya’da 570
pound kisi bagt harcama yaparken Tirkiye'de ortalama
603 pound harcama gergeklestirdiler.

iNGILTERE VATANDASLARININ YURT DISI
Kisi BASI TURIZM HARCAMASI (2018)

ULKE KiSi BASI ORTALAMA
HARCAMA (£)

HOLLANDA 382

ALMANYA 405

FRANSA 501

PORTEKIZ 544

ISPANYA 570

ITALYA 603

TURKIYE 603

Kaynak: ingiliz Ulusal istatistik Ofisi (ONS)

YABANCILARIN ULKEMIiZDE
KARTLA YAPTIKLARI iSLEMLER
15 MILYAR DOLARI ASTI

Turkiye'nin turizm geliri hesaplanirken
tilkemize gelen ziyaretgilerin kredi karti
harcamalar: ile nakit ¢ekimlerinin de dik-
kate alinmasi gerekiyor. Bankalar Arast Kart
Merkezi (BKIM) tarafindan agiklanan ista-
tistiklere gore; 2018 yilinda yabanci banka
ve kredi kartlari ile Glkemizde yapilan alig-
verig harcamas: 44,2 milyar TL (9,2 milyar
dolar) seviyesinde bulunuyor. Banka ve kre-
di kartlar ile yapilan nakit ¢cekim miktari ise
toplamda 28,9 milyar TL (6 milyar dolar)
diizeyinde. BKM verilerine gore, yabanci-
larin Glkemizdeki nakit ¢ekim ve aligveris
harcamalarinin toplami 15 milyar dolarin
tizerinde bulunuyor. Bu rakama tlkemize
tizerinde nakitle gelen turistlerin yaptiklar:
harcamalar dahil degil.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ta-
rafindan agiklanan verilerde ise, tilkemi-
ze gelen ziyaretgilerin yaptiklar: aligveris
(mal ve hizmet alimlari) 2018 yilinda 5,7
milyar dolar seviyesinde yer aliyor. Her iki
veri karsilagtirildiginda TUIK’in ankete
dayali olarak agikladig: verilerin, gergekle
tam olarak uyusmadigini ortaya cikiyor.
Dolayisiyla tiim bu verilere bakildiginda
Tirkiye’nin turizm gelirinin agiklananin
¢ok daha tizerinde oldugunu séyleyebiliriz.

Turizm geliri yeniden
hesaplanmali?

Peki Thirkiye’nin elde ettigi turizm geliri ve
kisi bast ortalama harcama gercekte nasil
olmali? Bunun icin elbette, Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanlig, TUIK, Merkez Bankas: ve
sektor kurumlarinin katki ve goris sundugu
yeni bir hesaplanma yontemi gelistirilmesi
gerektigi agikar. Bununla ilgili diinyadaki
ornekler de ele alinabilir. Turizm geliriy-
le ilgili tim paydaglarin icerisinde oldugu
genis ¢apli bir komisyon kurulmasi ve tu-
rizm gelirlerinin yeni bir perspektiften yola
cikilarak hesaplanmas: sektoriin gelecegi
agisindan buyiik 6nem tagtyor.



IS GELISTIRME GEZILERININ BESINCISI

KARADENIZ’DE YAPILDI

Tarihi ve turistik noktalarla ilgili bilgilendirmeler yapilan
Karadeniz Boélgesi turuna Turkiye’nin farkli noktalarindan

300 seyahat acentasi temsilcisi katildl.

trkiye Seyahat Acentalar1 Birligi, i¢

turizm pazarini hareketlendirmek,

yeni destinasyonlar agilmasini sagla-

mak ve kiltir turizmine katkida bu-

lunmak amaciyla, seyahat acentalarina
is gelistirme ve yeni is imkanlarinin olusturulmasi
icin kesif gezileri diizenlemeye devam ediyor.

TURSAB'1n Bursa, Izmir, Antalya ve Kapadokya'da
dizenlendigi is gelistirme gezilerinin beginci du-
rag1 Karadeniz oldu. Karadeniz tanitim gezisine
TURSAB Marmaris, Adana, Bodrum, Kugsadas,
Hatay, Pamukkale ve Mersin Bolge Temsil Kurullar’'na
bagli 300 seyahat acentas: temsilcisi katildi.

Bolge tanitim gezisinde, seyahat acentas: temsil-
cilerine Karadeniz Bolgesi'ndeki tarihi ve turistik
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noktalar hakkinda bilgilendirmeler yapildi. Gezi
kapsaminda katilimcilar iki ayr1 grup halinde eg
zamanli olarak Safranbolu ve Trabzon'dan kargilikli
hareketle Karadeniz turuna baglad:.

Trabzon'dan baslayan gezi programinin ilk giiniinde
katilimcilara Uzungol, Vatan Cay Fabrikasi, Manzara
Tepesi, ikinci giintinde ise Trabzon Atatiirk Koskd,
Orduda Yason Burnu ve Yason Kilisesi gezdirildi.
Safranboludan baglayan gezinin birinci giiniinde ise
katilimcilar Kristal Cam Teras, Safranbolu Arasta
Cargisi, Hidirlik Tepesi, Kaymakamlar Evi, Yorik
Kéyi, Sipahioglu Konagi, 350 yillik Camagirha-
ne; ikinci gininde Kastamonu Serife Bact Aniti,
Nasrullah Meydanz, Sinop Tarihi Cezaevi ve Sinop
Kalesi’'nde tura ¢ikarildi.



KARADENIZ’E OLAN iLGi
GIDEREK ARTIYOR

TURSABin is gelistirme gezisi kapsaminda
Karadeniz’in iki ucundan eszamanli tura ¢ikan acen-
ta temsilcileri Samsunda bulustu. Bolgedeki TUR-
SAB iyelerinin de katilimiyla 500 seyahat acentast
temsilcisi, TURSAB Bagskani Firuz B. Baglikaya ile
Samsun Sheraton Otelde gergeklestirilen soyleside
bir araya geldi.

Baglikaya, Karadeniz Bolgesi'nin kiiltiir, doga ve gast-
ronomi turizmi i¢in dnemine deginerek, “18 giizide ili
kapsayan Karadeniz, yesil dogasiyla kiiltiir ve tarihle
6zdeslesmis durumda. Yesilin binbir tonuna sahip,
oksijeni bol yaylalariyla doga ve macera tutkunu zi-
yaretcileri ceken Karadeniz, bolgeye 6zgii mutfagiyla
da gastronomi meraklilarinin yeni gézdesi. Karade-
niz Bolgemiz artik sadece Tiirkiye'de taninan degil,
ayni zamanda uluslararas: 6l¢ekte de ilgi géren bir
turizm destinasyonuna déniistii. Son yillarda 6zellikle
Ortadogu tlkeleri bagta olmak tizere tiim diinyadan
ziyaretgilerin Karadenize ilgi gdstermesi, bizleri de
ziyadesiyle memnun ediyor” dedi.

HEDEFIMiZ SAMSUN’A

1 MILYON TURIST
CEKMEK

Baglikaya, Karadeniz'in 6nemli kentlerinden
Samsun’a her gegen yil turistlerin ilgisinin
arttigina dikkat cekerek,“2018 yilinda Sam-
sundaki tesislere giris yapan kisi sayis1 430
bini ast1. Samsun’un zengin kiltir ve turizm
degerlerini g6z 6nine aldigimizda, bu ra-
kamin en az 1 milyona ulasmasinda hicbir
engel yok. Turizm sektoriiniin gelismesinde
pay alan illeri cogaltmayi, turizmi tim yurda
ve 12 aya yaymay1 amagliyoruz. Bu kapsamda
Ege'den I¢ Anadolu’ya, Dogu Anadoludan
Karadeniz'e kadar her bélgemizin turizm
agisindan gelismesi i¢in elimizden geleni ya-
piyoruz. I¢ turizm hareketlerine katki sagla-
masini bekledigimiz info gezilerimize agirhik
vermis durumdayiz. Info gezimiz kapsamin-
da Safranboludan Trabzon’a Karadeniz'in
gtizelliklerini yakindan gérme imkanina
sahip olacak acentalarimiz, inanityorum ki
i¢ turizmde 6nemli bir hareketlilige vesile
olacaklar” dedi.

Baglikaya, konusmasinda seyahat acentasi
temsilcilerine yeni yasa calismas: hakkinda da
bilgi verdi. Baglikaya, “Bizler i¢in en buyiik
kazanim, yeni yasamizin olacak olmasi. Yeni
yasada Bakanligimiz ile birlikte belge devrin-
den teminata, aidatlardan yeni kurulusa kadar
her konuda acentalarimizin haklarini koru-
yacak revizyonlar gerceklestirdik. Amacimiz,
yeni yasanin bir an 6nce ¢tkmasini saglamak.
Bu konuda Kiltir ve Turizm Bakanhigimiz
ile koordinasyon halindeyiz. Bakanimizin
6zel ¢abalari ile yeni seyahat acentalar: ve

TURSAB Kanunu'nun en yakin zamanda

cikacagina inaniyoruz” dedi.
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MARMARIS BOLGESI ACENTALARI
BAGLIKAYA ILE BULUSTU

TURSAB Baskani Baglikaya ve beraberindeki heyet, Tirkiye
turizminin en 6nemli destinasyonlarindan biri olan Marmaris’te
seyahat acentalariyla bilgi alisverisinde bulundu.

Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi'nin Bolge Temsil
Kurullari’na bagl seyahat acentalariyla bulugmala-
rina gegtigimiz aylarda bir yenisi daha eklendi. I¢
turizmin gelismesine yonelik olarak Marmaris'te
bir araya gelen seyahat acentalar1 hem bolgedeki
turizm konularini masaya yatirdi hem de taleplerini
dile getirdi.

Toplantiya TURSAB Marmaris BTK Bagkan: Suat
Esin, Marmaris BTK Yénetim Kurulu Uyeleri ve
bélgede faaliyet gosteren 150 seyahat acentasi tem-
silcisi katild.

TURSAB Yénetim Kurulu Baskani Firuz B.
Baglikaya ve TURSAB Yénetim Kurulu heyeti,
Marmaris bolgesinde faaliyet gosteren seyahat
acentalariyla bir toplanti gergeklestirdi. Baglikaya,
turizm gindeminin en merak edilen konularinin
baginda gelen yeni yasa ¢alismasiyla ilgili giincel
durum hakkinda da bilgi verdi.

Marmaris'in Turkiye turizminde ¢ok onemli bir des-
tinasyon oldugunu dile getiren Baglikaya, TURSAB
yonetiminde bulunduklar: siire i¢inde gerceklestir-
dikleri faaliyetlerle ilgili bilgi vererek, “Geldigimiz
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glinden bu yana finansal yapimizi diizeltmek i¢in
calismalara basladik” dedi. Baglikaya, mevcut du-
rumla ilgili su degerlendirmeleri yaptu:

“Tam 189 icra takibi ile karg: karsiya kaldik ama
yilmayarak TURSAB ticarete siiriikleyen zihniyete
‘dur’ dedik. Gegmis doneme ait 13,9 milyon liranin
uzerinde borcu kapattik. 78 kisilik denetim ekibi ku-
rarak 2017 yilinda 3 bin 240 olan denetim sayisin1 81
ilde 41 bin 199’a ¢ikardik. Turkiye’yi Berlin, Londra,
Moskova, Ukrayna, Dubai gibi diinyanin en 6nemli
turizm fuarlarinda temsil ettik. Dijitallegsen diinyaya
ayak uydurmak icin Turizm Sekt6ri Dijitallesme
Yol Haritas1 Raporu'nu yayinladik.”

Yeni yasa konusunda da konusan Baglikaya, “Geceli
glindiizli yapmis oldugumuz yasa ¢aligmamizi ti¢
ay 6nce Bakanimiza teslim ettik. Sektérimuziin ve
meslektaglarimiz olan siz seyahat acentalarinin tim
sorunlarini yeni yasamiz ¢6zecek. Dolayisiyla bu ya-
sanin ¢ikmast da turizmin i¢inden gelen Bakanimiza
yakigir diigtincesindeyim. Bakanimiz séz verdigi

gibi yasamizi ¢ikartirsa o gan, o seref ona yakigir”

ifadelerini kullands.



TURSAB_HEYETi’NDEN
EKREM IMAMOGLU’NA ZIYARET

TURSAB, istanbul Buyuksehir
Belediye Baskani Ekrem
Imamoglu’nu makaminda ziyaret
ederek, hayirli olsun dileklerini
iletti.

TURSAB Yénetim Kurulu Bagkani Firuz B.
Baglikaya, TURSAB Baskan Yardimcisi Selguk
Boynuegri, Sayman Uye Ibrahim Halil Kalay,
Yonetim Kurulu Uyeleri Ali Bilir, H. Ibrahim
Canatan, M. Nezih Hacialioglu ve TURSAB
Uyesi Ayhan Gedikli ile birlikte TURSAB Bilgi
Teknolojileri ve Medya Iletisim Grup Baskan:
Mesut Kanat’tan olusan TURSAB Heyeti, ge¢-
tigimiz ginlerde Istanbul Biiyiiksehir Belediye

Baskani Ekrem Imamoglu'nu makaminda ziyaret
ederek hayirl olsun dileklerini iletti.

Ziyaret kapsaminda yapilan goriismede, TURSAB
ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin, Istanbul
turizmini ileriye tagimak icin yapacag is birlikleri
gorugilerek, birlikte etkin ¢aligma karar: alindi.

Daha sonra TURSAB Bagkani Firuz B. Baglikaya,

giniin ansina 6zel olarak Ekrem 1mamoglu’na
hediye takdiminde bulundu.
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BUYUKELCILER

SURSA

Arjantin, Kiba, Sirbistan, Litvanya, Kuzey Makedonya, Malezya, Ukrayna,
Hindistan ve Kolombiya’nin bayukelcileri aileleriyle birlikte Bursa’da hem
zevkli zamanlar gecirdi hem de Turkiye’deki turizm potansiyelinin gliclyle
ilgili gbraslerini paylasti.

URSAB, hedef pa-
zarlardan gelen turist
sayisini yukariya cek-
mek amaciyla, kilti-
rel ve tarihi degerleri
tanitma sorumlulugu cercevesinde
Tiirkiye'de gorev yapan yabanct mis-
yon seflerine y6nelik ikinci tanitim
gezisini Bursada gerceklestirdi.

Bursa'nin yurt i¢i ve yurt diginda
daha iyi taninmasi, bolgesel kalkin-
ma ve ekonomisine katki saglanma-
s1, az bilinen egsiz tarihi ve kilttrel
degerlerinin 6n plana ¢ikartilmas:
amaciyla yapilan geziye; Arjantin,
Kiiba, Sirbistan, Litvanya, Kuzey
Makedonya, Malezya, Ukrayna,
Hindistan ve Kolombiya'nin yer al-
dig1 dokuz tilkenin buytikelgileri ai-
leleriyle birlikte katildi. Ankaradan
Bursa Yenisehir Havalimani'na
gelen biyukelgiler ve aileleri,
TURSAB tarafindan Biiyiiksehir
Belediye Bandosu'nun ¢aldig mars-
lar esligindeki torenle kargilandi.
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BUYUKELCILER
TURKIYE'NIN
TURIZM ELCISI OLACAK

Buytkelgilere ti¢ giin siren gezide, Osmanli
Imparatorlugunun bagkenti Bursadaki tari-
hi ve turistik yerler TURSAB Bagkani Firuz
B.Baglikaya tarafindan gezdirildi. Baglikaya,
“TURSAB olarak tanitim faaliyetlerimizi
siirdiirtiyoruz. Tkincisini diizenledigimiz bu
gezilerle tlkeler arasinda yakin iligkiler ku-
rup aramizdaki kiltir ve dostluk baglarim
giiglendirerek, Osmanl Imparatorlugu’'nun
ilk bagkenti olan Bursa'y1 gticlii bir destinas-
yon olarak konumlandirmay: hedefliyoruz.
Amacimiz Tirkiye agig1 olarak ayrilsinlar,
tlkelerine dondiiklerinde ise Turkiye'nin tu-
rizm elgisi olsunlar. Ulkemizin her kdsesini

»

tanitmak icin ¢aligmaya devam edecegiz’

dedi.
TURSAB Guney Marmara Bolge Temsil

Kurulu'nun katkilariyla diizenlenen Bursa
gezisinde biytikelgiler, Bursada Ulu Cami
ve Koza Han'da gezerek, Mehter Takimi'n1
izledi. Iznik’te halk oyunlar1 gésterileriy-
le kargilanan buytikelciler, daha sonra ¢ini
boyama kursuna katildi.

Gorkemli tarihi, gastronomisi ve kiiltiiriyle
Bursa’ya hayran kaldiklarini ifade eden bu-
yiikelciler, TURSAB Baskani Baglikaya'ya

Tirkiye'yi tilkelerinde tanitma sozi verdi.

Iste biiyiikelgilerin turizmle ilgili goriisleri. ..

Kiba BlUyUkelcisi
Luis Alberto AMOROS NUNEZ

Bursa’da olmaktan ve Ulu Cami’yi gérmekten dolayi ¢ok
mutluyum. Ozellikle Galileo’dan 300 yil dnce glines sistemi-
nin burada bulunmus olmasi ¢ok ilgimi ¢ekti. Osmanl tari-
hini cocukken okulda okumustum. Osmanli tarihi ¢ok ilgimi
cekti. Her seyin bir arada oldugu bir yerdeyiz. Bursa beni
cok etkiledi. Turkiye’de eski uygarliklar var, Truva’dan Efes’e,
Kapadokya’dan istanbul’a gérilecek cok fazla yer var. Bir
bucuk yildir Turkiye’deyim ve her giin gérilecek yeni bir sey
kesfediyorum.

Klba’da FitCuba (Tourism Fair of Cuba) Turizm Fuarrni ger-
ceklestiriyoruz. Gelecek yillarda Turkiye’den tur operatorlerini,
seyahat acentalarini ve TURSAB’I bu fuarda gérmeyi arzu
ediyoruz. Havana’nin 500’0ncd yildénUmind kutluyoruz. Bu
vesileyle yeni destinasyonlar, Havana projeleri tanitilacak.
Havana modern zamanlarin yedi harikasindan biri olarak ta-
nitihyor. Kiiba’ya her yil 5 milyon turist geliyor, bunlarin 20
bini Turkiye’den gelen turistler. Kiiba’da daha fazla Turkiye’den
turisti agirlamak istiyoruz. Goriyoruz ki, Kiba’yi Tarkiye halki
cok seviyor. Tark Hava Yollari ucuslari da var. Biz de yeni tu-
ristik tesis yatirimlarinin yapilmasi icin ¢alismalar yapiyoruz.
Misafirperver bir halkiz, mizigimiz ve kiltarimazle daha ¢cok
Turk turisti Kiba’ya cekmek istiyoruz.
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Sirbistan Blyukelcisi Zoran MARKOVIC

Bes yildir blyukelci olarak Ankara’da gérev yapiyorum.
Bursa Turkiye’deki favori sehirlerimden biri. Favori yer-
lerimden biri olarak Bursa’yi siklikla ziyaret ediyorum.
Bursa’'da birkac kez bulundum ama Cumalikizik’a ilk
gelisim. Cumalikizik Kéyd’'nl gérdigimde ¢ocuklu-
gumu baba topraklarimi hatirladim. Turkiye ¢cok giizel
bir Glke. Kars’i, Erzurum’u, Antalya’yl, Ege Bdlgesi’ni
ve Ankara cevresini gérme imkanim oldu. Kesinlikle
gonulll kaltar elgisi olarak Turkiye’nin tanitimina kat-
kida bulunacagim. Farkl dinlerden gelsek de, biz ayni
kokd, ayni gelenekleri, ayni killtir( paylastyoruz. ikili
iliskileri gelistirmeye devam edecegiz.

Kuzey Makedonya BlyUkelgisi
Zvonko MUCUNSKI

Bursa muhtesem bir sehir. Osmanli imparatorlu’gunun
ilk baskenti olan Bursa, zengin kultrd ve tarihi ve eski
geleneklerine sahip ¢cikmasiyla muhtesem bir sehir
olarak ®ne cikiyor. TURSAB ile ilk defa burayi ziyaret
etme imkani bulduk. Burada goérdiklerimizi Kuzey
Makedonya’daki seyahat acentalarina, tur operator-
lerine boyle bir sehrin varligini buradaki potansiyeli
anlatmak bizim icin buyuk bir firsat.

iki Ulke arasindaki turist sayisi oldukca fazla.
Tarkiye’den 160 bin kisi Kuzey Makedonya’ya ge-
liyor. Makedonya’dan da 200 binin Gzerinde turist
Turkiye’ye gidiyor. Bu gezide ¢ok farkli yerleri gérme
firsati bulduk. Gérdiklerimi Glkemde anlatacagim.
Bursa bizim i¢in ayrica 6nemli, ¢inkl Bursa nifusunun
blyik codunlugunun Balkanlardan geldigini 6gren-
dim. Gelenler arasinda Makedonya kodkenli olanlar da
var. Dolayislyla bu Ulkelerimiz ve sehirlerimiz arasinda
cok guclu bir bag demek. Burada, hayallerin gercege
donustigu yerde bulunmak benim icin blyuk bir zevk.
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Ukrayna BlyUkelcisi Andrii SYBIHA

Daha &nce TURSAB ile Gaziantep’i ve Sanlurfa’yi
gezmistik. Simdi de ailemle birlikte Bursa’ya geldik.
Bundan buylk mutluluk duyuyorum. Buraya gelince
bir baskentte olmasi gereken ne varsa goérdik. Bundan
cok etkilendik. Bir Osmanli baskenti olan Bursa bizi
etkiledi. Bursa’da adeta zamanda yolculuk yaptik.
Kendimizi 8yle hissettik. inanilmaz bir kiltir ve tarih
var burada. Burayl gérme imkanimiz oldugu i¢in ¢cok
tesekkir ederim... Ukrayna’dan gec¢en yil 1,5 milyon
turist Turkiye’'ye geldi. Bunlarin biyik cogunlugu
Antalya’ya geliyor. Biz arkadaslarimiza TUrkiye’nin
Antalya’dan ibaret olmadigini anlatmaya calisiyoruz.
Bursa gibi glizel sehirleri tanitmaya devam ediyoruz.
Kiev’den Bursa Yenisehir Havalimanrna direkt ucus
baslatmak icin ¢alismalarimiz strlyor.

Arjantin Blyukelcisi
Jorge Alejandro MASTROPIETRO

Tlrkiye insani, misafirperverligiyle Latin halklarina
cok benziyor. insanlara kendini evinde hissettiriyor-
sunuz. Bu kadar glizel ve kdkli bir tarihi olan bir sehir
beklemiyordum. 30 yil dnce istanbul, Ankara, izmir,
Konya, Kapadokya, Pamukkale, Antalya, Alanya gibi
sehirleri gezmistim. Bursa’ya gelme firsatim olmamisti.
Tabi her sehrin kendine 6zgU yanlari var. Bursa’nin
misafirperverligi, tarihi, kiltlrd, mzeleri ve yemekleri
muhtesem. Turk dizileri Arjantin’in yani sira tim GU-
ney Amerika’da populer. Uzun yillar dnce Meksika ve
Arjantin dizileri cok populerken simdi de Turk dizileri
Latin Amerika’da popduler oldu. Ask hikayelerini, tarih
ve kiltirle buradaki glizel manzaralarla, muhtesem
kostlimlerle ve produksiyonla bir araya getiriyorlar.



STANBUL ASYA ve
TI KARADENIZ BTK
DUZCE INFOSU

13 - 14 TEMMUZ 2019

SEYAHAT ACENTALARI

DUZCE’DE

Istanbul’a iki saat uzakliktaki Diizce’ye ziyarette bulunan seyahat acentasi
temsilcileri bélgenin hem dogal zenginlikleri hem de turizm potansiyeli

hakkinda bilgi aldl.

TURSAB, Bolge Temsil Kurullar: araciliiyla di-
zenledigi bilgilendirme gezilerine devam ediyor. I¢
turizmdeki haraketliligi artirmak ve yeni destinas-
yonlar kesfetmek amaciyla Istanbul Asya BTK ve
Bat1 Karadeniz BTK tarafindan organize edilen
gezi, seyahat acentas: temsilcilerini bir araya getirdi.

TURSAB Sayman Uyesi Ibrahim Halil Kalay ve
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Bilir'in de katildig1 ge-
zide, 6zellikle etnik kokenindeki cesitliligi, doga
turizmine olan uygunlugu ve Istanbul’a olan ya-
kinhgiyla alternatif bir turizm destinasyonu olmay1
hedefleyen Dizce sehri tanitildi.

Seyahat acentalar: temsilcilerinden olugan kafi-
le, TURSAB Istanbul Asya BTK Bagkani Sedad
Bagsalan ve Bati Karadeniz BTK Bagkani Ercan
Giner’in kilavuzlugunda sehirde incelemelerde
bulundu.

1k durag: Sazkéy olan kafile, burada Kafkas yore-
sine ait halk danslarindan 6rnekler sunan bir grup
tarafindan kargilandi. Kargilamadan sonraki plaket
toreninde Diizce Ticaret ve Sanayi Odas: Bagkan
Tuncay Sahin, TURSAB’a bolgeye olan hassasiye-
tinden 6tiiri tesekkiir ederek, seyahat acentalarinin
tecriibelerine ihtiyaglari oldugunu séyledi.

Térenin ardindan Samandere Selalesini ziyaret eden
TURSAB kafilesi, daha sonra 35 ender kus tiiriine
ev sahipligi yapan Efteni Golirnii Diizce 11 Kiiltir
ve Turizm Mudirt Resul Tagtan rehberliginde
gezdi. Ardindan Giizeldere Selalesini de ziyaret
eden seyahat acentas: temsilcileri, burada Karadeniz
yoresinden bir folklor ekibi tarafindan karsiland.

Golyaka Belediye Bagkan: Yakup Demircan, yap-
tig1 agiklamada, “Oncelikle TURSAB’a bolgemize
yaptig1 bu 6nemli geziden dolay: ok tesekkir edi-
yorum. Diizce, Istanbul’a iki saat uzaklikta bir yer.
Uzerinde ¢alistigimiz sekiz yeralt: kaynagimizla
kaplica turizmi i¢in 6nemli adimlar atmay: digi-
niiyoruz. Burasi ayn1 zamanda tarim planlamas: da
yapilan bir sehir. Yayla turizmi ve kiltiir turizmi
icin de olduk¢a miisait bir destinasyonuz” seklinde
konustu.

TURSAB Istanbul Asya BTK Bagkan: Sedad
Bagsalan ve Bati Karadeniz BTK Bagkani Ercan
Giner, diizenlenen info gezisinin seyahat acenta-
lar1 ve i¢ turizm i¢in biiylik 6nem tagidigini belir-
terek, emegi gecen biitiin paydaslara tesekkiirlerini
iletti. 30°'dan fazla seyahat acentas: temsilcisinin
yer aldi1 geziye, basin mensuplari da yogun ilgi
gosterdi.
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wANCES

Bir glinde

Uc sehir, Uc toplanti
AGRI, KARS,
ERZURUM
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urkiye Seyahat Acentalar: Birligi'nin

Dogu Anadolu Boélgesi kapsaminda

diizenledigi bilgilendirme toplanti-

lar1 devam ediyor. Bir glinde i se-

hir gezerek Dogu Anadolu'nun tu-

rizm konulariyla yakindan ilgilenen
TURSAB Heyeti, Agri ve Kars'tan sonra Erzurumda
dizenlenen bilgilendirme toplantisinda seyahat acen-
talartyla bulugtu.

TURSARB tarafindan diizenlenen toplantiya Erzurum
Valisi Okay Memis ve Erzurum Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Mehmet Sekmen de katildi.

Vali Okay Memis, Erzurum’un turizme biiytik 6nem
verdigini vurgulayarak, “Bolgeyi 6nemli bir destinas-
yon haline getirerek, sehrimizde turizmi 12 aya yay-
mak istiyoruz” seklinde agiklamada bulundu.

TURSAB Bagkan:i Firuz B. Baglikaya ise toplantida
yaptigi konusmada, “Tarihi M.O. 4 bin yillarina kadar
uzanan bu kokli sehirde, siz degerli meslektaglarim-
la beraber bolge turizmimizi konugmaktan biyiik
mutluluk duyuyorum. Kiltir ve doga turizmine olan
yatkinlifinin yani sira Erzurum gehrimiz, yurdumuzun
kis turizm merkezlerinin baginda geliyor” degerlen-
dirmesi yapt1.

Baglikaya, Erzurum bélgesinde faaliyet gosteren se-
yahat acentalarinin giindem maddelerine tek tek yer
verdi.

TURSAB Bagkani, “Erzurum’un potansiyelini de-
gerlendirerek, gelisen turizm ile yeni otellerin yapil-
masi ve yatak kapasitelerinin artirilmas: konusunda
Uzerimize digeni yapacagiz. Ayni zamanda Turizm
Danigma Kurullar’'nin kurulmasi ve aktif olarak ¢a-
ligmasinin meslegimize ve sektérimiize ivme kazan-
diracag distincesindeyiz. Degisen trendlere de ayak
uydurarak Erzurum’u turizmde daha ileriye tagiyaca-
g12” seklinde konugtu.

TURSAB Kuzeydogu Anadolu BTK Bagkan: Kiirsat
Ozeken'in ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya
Erzurum Valisi Okay Memis ve Erzurum Biiytksehir
Belediye Bagkan: Mehmet Sekmen’in yani sira
TURSAB Yénetim Kurulu Uyeleri, BTK Bagkanlari,
Ihtisas Bagkanlari ve 100 seyahat acentas: temsilcisiyle
birlikte ¢ok sayida basin mensubu katilim gésterdi.



URSAB, ilk Dogu Bolgesi Seyahat

Acentalari ziyaretini Van'a gerceklestirdi.
y gergekles

Vandaki bilgilendirme toplantisinda bir ko-

nusma yapan TURSAB Yénetim Kurulu

Bagkani Firuz B. Baglikaya, “Dogu Anadolu
Bolgesi’nin en hareketli turizm ve ticaret kenti olan Vanda,
siz degerli meslektaglarimla bir arada olmaktan mutluluk
duyuyorum. Van ilimiz, gerek tarih oncesi uygarliklara
yaptig ev sahipligi gerekse bir gecis glizergihi kimligi ta-
simastyla cok 6nemli bir turizm destinasyonu. Secildigimiz
glinden bu yana seyahat acentalarimiz arasindaki bag: daha
da kuvvetlendirmek ve yeni pazar imkanlari olugturabilmek
adina bes info gezisi diizenledik. Bu geziler ¢ergevesinde
1040 meslektagimizla bir araya geldik. 20’nin tzerinde
workshop ve calistay ile seyahat acentalarimizi tanitarak,
is imkanlarim gelistirmeye devam ediyoruz” ifadelerine
yer verdi.

Baglikaya, seyahat acentalar: tarafindan merakla beklenen
ve birinci glindem maddesi durumunda olan yeni yasaya
da konusmasinda yer vererek, séyle konustu: “Bolgedeki
en biyiik sorunun ugak seferleri sayisinin azligindan kay-
naklandiginin farkindayiz. Ugak seferlerini artirmak i¢in
gerekli gorismelere bagladik. Yeni yasamiz sayesinde seya-
hat acentalarimizla rekabet eden havayolu firmalar: ile de
miucadele edebilecegiz. Bunun yan:i sira Van'in jeopolitik
konumundan 6tiirii Iran ile olan turizm iliskilerine de son
derece 6nem vermemiz ve gelistirmemiz gerekiyor.”

Baglikaya, bdlgenin ana sorunu hakkinda agiklamalarda
bulunarak, yeni yasanin sorunlari ¢6zecegine isaret etti.

Toplantida Van ilinin alternatif turizm pazarlarina yonel-
mesi gerektigi glindeme gelirken, gastronomi turizmi, doga
ve alternatif turizmle ilgili istigareler yapilds.

Van 11 Kiiltiir ve Turizm Midiri Muzaffer Aktug’un
da konuklar arasinda yer aldig: toplantiya, TURSAB
Yonetim Kurulu Uyeleri, BTK Baskanlari, Doga Genglik ve
Alternatif Turizm, Gastronomi Turizmi, Incoming Turizmi,
M.IL.C.E. Turizmi ve TOAR Thtisas Bagkanlarinin yani sira
Hakkari, Mus ve Bitlisten ¢ok sayida seyahat acentas: tem-
silcilerinden olugan kalabalik bir heyetle katilim saglandi.

Ziyaret kapsaminda Van Valisi Mehmet Emin Bilmez’i ma-
kaminda ziyaret eden TURSAB Heyeti, ilerleyen gitinlerde
turizm sorunlarini yerinde inceleyerek, ¢éziimler aradig
bilgilendirme toplantilarina devam edecek.

VAN'DA
ALTERNATIF
TURIZM
POTANSIYELI
ELE ALINDI

Bu yil pek ¢cok kez seyahat
acentalariyla biraraya gelerek
bilgilendirme toplantilari yapan
TURSAB Baskani Baglikaya ve
beraberindeki heyetinin bu
seferki duragi Van oldu.
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DUNYAYA TANITIYOR

TURSAB’In, Tiirkiye’nin turizmde daha etkin tanitimi i¢in
calismalarn siiriiyor. Bu kapsamda gectigimiz aylarda

lic ayri fuarda Tirkiye’nin turizm zenginlikleri diinya
profesyonellerine anlatildi. TURSAB, uluslararasi turizm
fuarlarinin en dnemlileri arasinda sayilan ITB Berlin
Uluslararasi Turizm Fuari, MITT Moskova Uluslararasi Turizm
Fuari ve UITT Kiev Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuarrnda

seyahat acentalarini temsil etti.

URSAB, 6nceki aylarda

Ukrayna’nin bagkenti Kiev'de

gerceklestirilen 60 tilkeden 700

katilimecinin yer aldigi 25’inci

UITT Ukrayna Uluslararas:

Seyahat ve Turizm Fuari’nda
seyahat acentalarini temsil etti. Diinyanin cesitli
tilkelerinden tur operatérleri ve seyahat acenta-
larinin takip ettigi Kiev Uluslararas: Seyahat ve
Turizm Fuar’'ndaki TURSAB stands, katilim-
cilardan biiytk ilgi gordu.

TURSAB adina Yonetim Kurulu Bagkani
Firuz B. Baglikaya, Bagkan Yardimcilar: Selguk
Boynuegri, Bedirhan Bayka, Yonetim Kurulu
Uyeleri Ali Bilir, Mehmet Nezih Hacialioglu
ve Orta Anadolu Bolge Temsil Kurulu Bagkan:
Hac1 Oztiirk, Kusadas: Bolge Temsil Kurulu
Bagkani Gokhan Aydin, Izmit Kérfez Bolge
Temsil Kurulu Bagkani Aytekin Sahinbag, Adana
Bolge Temsil Kurulu Bagkan: Murat $irin, Dogu
Anadolu Bolge Temsil Kurulu Bagkan: Cevdet
Ozgokee, Mersin Bélge Temsil Kurulu Bagkani
Hakan Bayindir, GAP Bolge Temsil Kurulu
Bagkani Soner Bacaksiz ile Stratejik Planlama
Koordinasyon ve Pazarlama Grup Bagkani
Levent Demirel katilds.
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TURSAB, Tiirkiye'nin dis pazarlarda tanitimi kapsaminda diin-
yann en buyiik uluslararas: turizm fuarlarindan biri olan 53’incii
ITB Berlin Uluslararas: Turizm Fuari ve Borsasi’na katildu.

Tirkiye'den yogun katilimin oldugu fuarin resmi agiligt, Almanya
Ekonomi Bakani Peter Altmaier tarafindan yapildi.

Fuara TURSAB adina Yonetim Kurulu Bagkani Firuz B.
Baglikaya, Bagkan Yardimcilar: Selcuk Boynuegri, Bedirhan
Bayka, Yonetim Kurulu Uyeleri Ahmet Ozden, Ali Bilir,
Mehmet Nezih Hacialioglu, Bélge Temsil Kurulu Bagkanlar:
ve Ihtisas Bagkanlar: katild:.

Tirkiye'nin 6nemli ana pazarlarindan biri olan Almanyada
diizenlenen fuara, turizm profesyonellerinin ilgisi biiytik oldu.
100’tn tzerinde seyahat acentasi, tur operatori, otel, dernek ve
kurulusun katilim gosterdigi fuarda, TURSAB 200 metrekare
standla yer aldi. TURSAB standindaki Truva Ati ve Galata
Kulesi replikalar: fuari ziyaret edenler tarafindan buyik ilgi
gordu. Kiltir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, fuara
katilarak turizmcilere destek verdi. Ersoy, Almanyadan Turkiye’ye
olan erken rezervasyon satiglarinda yiizde 58'lik bir artig oldu-
gunu ifade etti.

I'TB Berlin Fuarr’'nin Orta Avrupadaki en biiytik fuar oldugunu
ifade eden TURSAB Bagkan: Firuz B. Baglikaya ise, diinyanin en
buytik operatérlerinin burada bulundugunu dile getirerek, seyahat
tercihlerinin belirlendigi, profesyonellerin ve global oyuncularin
katildig: fuarlarin tilkemiz turizmine ¢ok biiyiik faydas: oldugunu
belirtti. Almanya’'nin Tiirkiye i¢in ¢ok nemli bir pazar oldugunu
vurgulayan Baglikaya, “I'TB Berlin, 2019 turizm sezonu i¢in bii-
yik 6nem tagtyor. Turizm sektori olarak 2019 yilinda hedefimiz;
2015 yili rakamlarinin tizerine ¢ikmak” dedi.

TURSAB Bagskani Firuz B. Baglikaya, fuarda Alman Seyahat
Acentalar1 Birligi (DRV') Bagkani Norbert Fiebig ile ikili goris-
me gerceklestirdi. Gortigmede, yeni kurulan Tiirkiye - Almanya
Turizm Komisyonu ele alindi.

Almanya’nin Tiirkiye i¢in ¢ok
o6nemli bir pazar oldugunu
vurgulayan TURSAB Baskani
Firuz B. Baglikaya “ITB Berlin,
2019 turizm sezonu i¢in biiyiik
6nem tasiyor. Turizm sektorii
olarak 2019 yilinda hedefimiz;
2015 yili rakamlarinin iizerine
¢tkmak” dedi.
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Buyukelgi Mehmet_Samsar’a yeni gorevinde
basarilar dileyen TURSAB Baskani Baglikaya,
glntin anisina bir plaket takdim etti.

Ruslarin Turkiye’deki favori destinasyonu Antalya’ya
fuarda Rus tur operatdrleri ve seyahat acentalarinin
ilgisi yogun oldu.
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TURSAB, Rusya seyahat pazarinin en biiyiik bulusmast olan ve
Rusya'nin bagkenti Moskova'da ger¢eklestirilen 26'nct MITT
Moskova Uluslararasi Turizm Fuar’nda da yer aldi. Fuarda Turkiye
stantlar1 buyiik ilgi ¢ekti.

175 metrekare biiyiikligiindeki TURSAB standi, MITT Moskova
Uluslararas: Turizm Fuari’'nda en ¢ok ziyaret edilen standlar ara-
sinda yer ald1. Fuar yonetimi tarafindan diizenlenen térende fuarin
en basarili standlar1 6diillendirilirken, TURSAB da 6diil kazanan
kurumlar arasinda yer aldi. Bu yil fuara ilk defa katihim gosteren
kurumlarin stand tasarimlari dikkate alinarak yapilan degerlen-
dirme neticesinde TURSAB stand1 “En Iyi Stand” 6diiliine layik
gorilda.

TURSAB adina; Yonetim Kurulu Bagkani Firuz B. Baglikaya,
Baskan Yardimcisi Bedirhan Bayka, Yonetim Kurulu Uyeleri
Ahmet Ozden, Mehmet Nezih Hacialioglu ve Alanya Bolge
Temsil Kurulu Bagkani Bilal Korkmaz, Kapadokya Bolge Temsil
Kurulu Bagkan: Aysel Atak, Kuzeydogu Anadolu Bolge Temsil
Kurulu Bagkani Kiirsat Ozeken, Trakya Bolge Temsil Kurulu
Bagkani Orhan Cebi, Glineydogu Anadolu Bolge Temsil Kurulu
Bagkani Mehmet Akyil, Strateji Koordinasyon ve Planlama Grup
Bagkani Levent Demirel ile Bilgi Teknolojileri ve Medya Iletigimi
Grup Bagkan: Mesut Kanat katild:.

Ozellikle Ruslarin Tiirkiye'deki favori destinasyonu Antalya’ya fu-

arda Rus tur operatérleri ve seyahat acentalarinin ilgisi yogun oldu.

TURSAB Bagkani Baglikaya, 2018 yilinda Rusya'dan Tiirkiye'ye
5.9 milyon Rus ziyaret¢inin tatil i¢in geldigini hatirlatarak, 2019
yilina turizm sektoriinde Rusya pazarinin yiikselisle basladigini
vurguladi. Gegen yil 4 milyon 651 bin Rus ziyaretcinin tatil i¢in
Antalya’y1 tercih ettigini belirten Baglikaya, bu yil Rus tur ope-
ratorlerinin Tiirkiye'ye yonelik kapasitelerinin tizerinde piyasaya
giktiklarini ifade etti.

Seyahat acentalarinin hedefinin 2019 yilinda 6 milyondan fazla
Rus turisti Tirkiye'de agirlamak oldugunu vurgulayan Baglikaya,
“Moskova Uluslararas: Turizm Fuar: Turkiye i¢in 6nemli bir fuar.
Seyahat acentalarina burada diger is ortaklariyla bulusma imkam
sunuyoruz. Rusya pazarindan gecen yila kiyasla bu yil yiizde 10-15
oraninda bir artigla 6 milyonun tizerinde turist bekliyoruz. Rusya,
Tiirkiye icin tartismasiz en énemli pazar. Iliskilerimiz iyi oldugu
muddetge de her gegen glin Tuirkiye'ye gelen turist sayisinin arta-
cag1 bir pazar. Tirkiye, Ruslar igin cok uygun bir tatil noktast. Tki
tlkenin yakinlig1, vize kolayligy, tatil koylerinin ve otellerin Rus
misterilerin zevk ve tercihlerine gére hazirlanmig olmas: 6nemli
unsurlar. Turkiye ve Rusya arasindaki bu turizm iligkisi artarak
devam edecek” dedi.

Fuara katilan TURSAB Heyeti, Tirkiye Cumhuriyeti Moskova
Biytikelgisi Mehmet Samsar ve diplomatlarimiz ile aksam yemegi
organizasyonunda bir araya geldi.



RUS POLISLERE

TURKIYE’DE TATIL IZNI

TURSAB Baskani Baglikaya’nin
Rus kamu gorevlilerinin Tiirkiye’de
tatil engeli oldugunu Rusya Devlet
Baskani Putin’e aktarmasinin
ardindan, Rusya icisleri Bakanhgi
Tiirkiye’ye yonelik tatil engelini
kaldirdi.

umhurbagkan: Recep Tayyip

Erdogan ve Rusya Devlet Bagkan1

Vladimir Putin’in katilimiyla gec-

tigimiz aylarda Rusya’nin bas-

kenti Moskovada gerceklestirilen
Tiirkiye-Rusya Ust Diizey Isbirligi Konseyi'nin
®'inci toplantisina Turkiye Seyahat Acentalar:
Birligi (TURSAB) Yonetim Kurulu Bagkani Firuz
B. Baglikaya da katilds.

Rusya Devlet Bagkan: Vladimir Putin’in is diinyast
temsilcilerini dinledigi toplantida TURSAB Bagkaru
Firuz B. Baglikaya, Rusya ile Tirkiye arasindaki tu-
rizm hareketini gerceklestiren seyahat acentalarinin
yasadig1 sikintilar: dile getirdi.

Baglikaya, toplantida Tiirkiye'nin, Rusya I¢isleri
Bakanligi mensuplarinin tatil amagh olarak git-
mesine izin verilen tlkeler arasinda yer almadigini
gindeme getirerek, Rus yetkililere asker, polis ve
givenlik gorevlisi olarak gdrev yapan kamu go-
revlilerinin, seyahat kisitl amalarinin kaldirilmas:
yontnde taleplerini iletti.

Turizm sektori temsilcilerinin dile getirdigi konu
bagliklarini dikkatle dinleyen ve notlar alan Rusya
Devlet Bagkan: Putin, iletilen talepleri inceleyece-
gini, mimkiinse sorunlarin ¢6ziime kavugmasi i¢in
hemen adim atilacaginin soziini verdi.

Baglikaya’nin talebi kisa siirede
yanit buldu

Baglikaya’nin, Kremlin Sarayr’ndaki toplanti-
da turizmciler adina dile getirdigi talep, Rusya
icisleri Bakanligi tarafindan kisa stirede cdzime
kavusturuldu.

Baglikaya’nin talebinin ardindan Rusya Icisle-
ri Bakani Vladimir Alexandrovich Kolokoltsev,
yaklasik 1 milyonu bulan Rusya Icisleri Bakanligi
calisani ve diger kurumlardaki glvenlik gérev-
lilerinin artik Tarkiye’de tatil yapabilecedi ko-
nusundaki kararin imzalandigini kamuoyuna
duyurdu. Bakan Kolokoltsev, Turkiye ve Tayland’i
“Rus polis teskilati mensuplarinin tatil yapma-
lari yasak olan Ulkeler” listesinden cikardiklarini
aciklad.

Rusya Icisleri Bakanligi calisanlari ve diger ku-
rumlardaki kamu gorevlilerine Turkiye'de tatil
engelinin kaldirilmasiyla birlikte 1 milyondan
fazla polis icin Turkiye’'de tatil yapmanin yolu
aciimis oldu.

Bu yil, Rusya’dan beklenen 6 milyon turist sayi-
sinin Rus polislere Turkiye'de tatil yapma izni ve-
rilmesiyle daha da yukariya ¢cikmasi bekleniyor.

2019 | THE VOICE OF TRAVEL 89




ISTANBUL’DA GAZIANTEP’IN

GASTRONOMI

TURIZMI KONUSULDU

Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Baskani
Fatma Sahin’in TURSAB Baskani Firuz B.
Baglikaya’yi ziyaretinde, Tiirkiye turizmini
¢esitlendirmede 6nemli segmentlerden
biri olan gastronomi turizmine dair fikir
alisverisinde bulunuldu.

Gaziantep Buytksehir Belediye Bagkan: Fatma
Sahin, TURSAB Bagskan: Firuz B. Baglikaya'y:
ziyaret etti, TURSAB Baskan Yardimcilar: Selcuk
Boynuegri, Bedirhan Bayka ve GAP BTK Bagkan:
Soner Bacaksiz'in da yer aldig1 ziyaret kapsaminda
yapilan gorismede; Gaziantep sehrinin gastrono-
misi, turizmi ve tanitiminin yani sira Uluslararas
Gaziantep Gastronomi Festivali hakkinda da fikir

aligverisinde bulunuldu.

Bir diger giindem maddesi olarak; Turkiye tu-
rizmini ¢esitlendirmek i¢in en 6nemli alternatif
segmentlerden biri olan gastronomi konusunda da
Tiirkiye’nin sahip oldugu avantajin, global bir tani-
tim ¢ergevesinde daha etkin kullanimi hususunda
fikir aligverigi yapildi.

12-15 Eylil 2019 tarihlerinde diizenlenecek olan
GastroAntep icin TURSAB’in desteginin 6nemini
belirten Sahin, yerli ve yabanci bir¢ok gastrono-
mi profesyonelinin ve turizm paydasinin festival
biinyesinde bir araya gelerek genis bir etkilesim
olusturacagini, boylelikle de turizmi 12 aya yayma
hedefini ger¢eklestirme yoniinde 6nemli bir adim
atilacagini belirtti.

BURSA’DA GOLF
TURIZMIi HEDEFI

“S milyon turist agirlayan Bursa”
hedefi kapsaminda kentin yesil
alanlarinin golf turizmi igin
degerlendirilmesi yoniinde fikir
birligine varildi.

TURSAB Yonetim Kurulu Bagkani
Firuz B. Baglikaya, Sayman Uye Ibrahim
Halil Kalay, Yonetim Kurulu Uyeleri Ali
Bilir ve H. Ibrahim Canatan ile birlik-
te Gliney Marmara BTK Bagkani Murat
Saragoglu'ndan olusan TURSAB Heyeti,
Bursa Buytiksehir Belediye Bagkani Alinur
Aktag’1 ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda ya-
pilan gérismenin ana gindem maddesi ola-
rak; Bursa turizmini daha ileri tasimak adina
atilacak adimlarla ilgili istisareler yapildi.

“5 milyon turist agirlayan Bursa”hedefi dog-
rultusunda bélgenin ¢esitliliginin artirilmasi
gerektigine vurgu yapan Alinur Aktas, s6z
konusu hedef i¢in Baglikaya ve TURSAB'1n
desteginin 6neminin altini ¢izdi. Turizmi 12
aya yayarak stirekliligi saglama konusunun
da en 6nemli bagliklardan biri olarak 6ne
ciktigy goriismede, Bursa'nin sahip oldugu

~ yesil alanlarin golf turizmi iin degerlendi-
- rilmesiyle farkli bir turizm segmenti olarak

yata gegirilmesi ve Giiney Kore ile diizen-
en Turizm Tanitim Etkinligi ¢ergevesin-
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